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KENNZAHLEN’

2020/2019

2020 2019 2018 Veranderung in %

Auftragseingang Mio. € 3.283,2 4.076,5 3.930,9 -19.5
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.556,7 2.742,8 2.577,2 -6,8
Umsatz Mio. € 3.324,8 3.921,5 3.869,8 -15,2
davon Ausland % 83,1 82,9 84,3 0,2 %-Pkte.
Bruttoergebnis Mio. € 604,2 838,2 855,5 =279
EBITDA Mio. € 125,3 308,5 326,9 -59,4
EBIT Mio. € 1.1 195,9 233,5 -94,3
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 99,5 263,1 2749 -62,2
EBT Mio. € -18,5 174,7 219,7 -
Ergebnis nach Steuern Mio. € -13,9 129.,8 163,5 -
Ergebnis je Aktie € -0,23 1,79 2,27 -
Dividende je Aktie € 0,303 0,80 1,00 -62,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 215,0 171,9 162,3 25,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -119,2 -231,8 -30,1 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € 27,4 60,8 -134,0 -54,9
Free Cashflow Mio. € 110,7 44,9 78,4 146,7
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 908,1 1.043,4 992,2 -13,0
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -49,0 -99,3 32,3 -
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 382,6 502,7 4414 -23,9
Mitarbeiter (31.12.) 16.525 16.493 16.312 0,2
davon Ausland % 52,0 50,4 50,0 1,6 %-Pkte.
Gearing (31.12.) % 51 8,7 -3,4 -3,6 %-Pkte.
Eigenkapitalquote (31.12.) % 23,4 26,9 27,4 -3,5%-Pkte.
Bruttomarge % 18,2 21,4 22,1 -3,2%-Pkte.
EBITDA-Marge % 3,8 7,9 8,4 -4,1%-Pkte.
EBIT-Marge % 0,3 5,0 6,0 -4,7%-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 3,0 6,7 7.1 -3,7 %-Pkte.
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA 0,4 0,3 - -
ROCE % 1.1 16,9 24,0 -15,8 %-Pkte.
EVA Mio. € -66,0 39,4 76,0 -

" Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk ab Seite 68.
2Sondereffekte: -88,4 Mio. € (2020), -67,2 Mio. € (2019), -41,4 Mio. € (2018).
3 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.



DER DURR-KONZERN

Der Durr-Konzern zahlt zu den weltweit filhrenden Maschinen- und
Anlagenbauern. Rund die Halfte des Umsatzes entfallt auf das Geschaft
mit Automobilherstellern und -zulieferern. Weitere Abnehmerbranchen
sind zum Beispiel Chemie, Pharma, Medizintechnik und Holzbearbeitung.

Unsere Technik Uberzeugt durch Automatisierung sowie einen hohen

Digitalanteil und verhilft den Kunden zu einer ressourcenschonenden

Unsere funf Divisions

und effizienten Produktion.

PAINT AND APPLICATION
FINAL ASSEMBLY TECHNOLOGY
SYSTEMS

= Lackapplikationstechnik
* Klebetechnik
= Nahtabdichtungstechnik

= Lackieranlagen

* Endmontagesysteme

= Prif- und Befilltechnik fur
die Automobilindustrie

* Montage- und Priifsysteme
fur Medizinprodukte

CLEAN
TECHNOLOGY
SYSTEMS

* Abluftreinigungsanlagen

* Schallschutzsysteme

* Beschichtungsanlagen fir
Batterieelektroden

MEASURING AND
PROCESS SYSTEMS

= Auswuchttechnik
* Diagnosetechnik
= Befilltechnik Industrial

WOODWORKING
MACHINERY AND
SYSTEMS

* Maschinen und Anlagen
fir die Holzbearbeitung

1.173,8 MIO. € 459,46 MIO. € 386,2 MIO. € 193,5 MIO. € 1.111,9 MIO. €

UMSATZ UMSATZ UMSATZ UMSATZ UMSATZ

36,9 MIO. € 19,0 MIO. € 20,6 MIO. € 0,2 MIO. € 27,0 MlO. €

OPERATIVES EBIT OPERATIVES EBIT OPERATIVES EBIT OPERATIVES EBIT OPERATIVES EBIT

4.383 2.162 1.348 1.407 6.942

MITARBEITER MITARBEITER MITARBEITER MITARBEITER MITARBEITER
DURR DURR DURR SCHENCK H: HOMAG
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Angesichts endlicher Ressourcen und eines veridnderten
gesellschaftlichen Bewusstseins werden rein wachstums-
orientierte Unternehmensziele kritisch hinterfragt. Die
Unternehmen stehen daher vor der Aufgabe, WACHSTUM
UND NACHHALTIGKEIT in Einklang zu bringen. Im Diirr-
Konzern ist Nachhaltigkeit ein zentraler Baustein der
Strategie. Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei, den
okologischen Fuflabdruck ihrer Werke zu verkleinern
und nachhaltige Produkte zu fertigen. Und wir wollen
unserer eigenen Verantwortung fiir Umwelt, Gesellschaft,
Mitarbeiter und Stakeholder gerecht werden. Wie wir
beides angehen - dariiber informiert das beiliegende
Eco-Magazin.

SUSTAINABLE

Hier finden Sie

das Eco-Magazin



TRANSFORMATION






W1

AB

AN UNSERE AKTIONARE

Brief des Vorstandsvorsitzenden

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

fiir viele Unternehmen war 2020 ein sehr herausforderndes Jahr. Mitten im digitalen und 6kologi-
schen Strukturwandel wurden sie von der Corona-Pandemie getroffen. In manchen Fillen hatte das
existenzbedrohende Folgen. Nicht so im Diirr-Konzern: Die Pandemie war fiir uns keine existenzielle
Krise, sondern lediglich eine Unterbrechung unserer kontinuierlichen Entwicklung. Bereits 2021
werden wir diese Unterbrechung hinter uns lassen und eine neue Phase profitablen Wachstums
beginnen. Unser Mittelfristziel einer EBIT-Marge von mindestens 8 % haben wir weiterhin fest im
Blick - hier machen wir keine Abstriche.

Aber blicken wir zunéchst auf 2020. Das Jahr hat gezeigt, dass wir auch unter schwierigen dufleren
Bedingungen verlésslich agieren. Im Juli haben wir als einer der ersten Maschinen- und Anlagenbauer
eine neue Jahresprognose ausgegeben. Die damit verbundenen Ziele haben wir durchweg erreicht oder
tibertroffen. Trotz hoher Umsatzeinbuflen und Sonderaufwendungen haben wir ein positives EBIT
abgeliefert. Noch hoher stufen wir ein, dass sich der Free
Cashflow mehr als verdoppelte und die Gesamtliquiditét
auf den Rekordwert von gut 1 Mrd. € stieg. Beides verdanken
wir nicht zuletzt einem umsichtigen Net Working Capital
Management. Dadurch und mithilfe erfolgreicher Finanzie-
rungsmafinahmen konnten wir bisher solide durch die

Corona-Krise navigieren.

Nachdem die Pandemie das Geschift im ersten Halbjahr

stark belastet hatte, brachte die zweite Jahreshilfte eine

Erholung. Der Auftragseingang iibertraf den Umsatz deut-
lich, die Margen zeigten wieder nach oben. Besonders erfreulich entwickelte sich die Nachfrage im
zweiten Halbjahr bei HOMAG. Im Automotive-Sektor profitierten wir im gesamten Jahr 2020 von
unserem breiten Angebot fiir die Fertigung von Elektroautos. Trotz der Corona-Pandemie stieg der
E-Mobility-Auftragseingang um 67 % auf 650 Mio. €, das sind 40 % unseres Automotive-Geschifts.

Wie eingangs skizziert wollen wir ab dem laufenden Jahr wieder profitabel wachsen. Eine wichtige
Basis fiir die Umsatzsteigerung ist die Erholung unserer Mirkte. Die Autoproduktion diirfte 2021
um bis zu 17 % wachsen, sofern sich der Halbleitermangel nicht allzu gravierend auswirkt. Dieses
Volumenwachstum wird nicht zuletzt unser Ersatzteil- und Service-Geschift befliigeln. Zudem
haben viele Autohersteller ihre Effizienz durch Kostensenkungen verbessert und neue Spielraume
fiir Investitionen geschaffen. Auch bei HOMAG stimmen die Perspektiven, denn die Mobelindustrie
steht aufgrund der hohen Nachfrage am Anfang eines neuen Investitionszyklus. In der Umwelt-
technik sorgen steigende Standards bei der Luftreinhaltung weiter fiir Wachstumsimpulse.

GESCHAFTSBERICHT 2020
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Beim Ergebnis kommen wir mit Riickenwind aus der Corona-Krise. Bereits fiir 2021 planen wir
deutliche Zuwéchse, wenngleich der Bestellriickgang des Jahres 2020 die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung zunichst noch dimpfen wird. Fiir 2022 und 2023 rechnen wir mit weiteren Margen-
steigerungen - vor allem dank der Optimierungsmafinahmen der Jahre 2019 und 2020. Durch
Kapazititsanpassungen, besonders in Europa, erwarten wir ab 2021 jihrliche Einsparungen von bis
zu 60 Mio. €. Weiteres Potenzial ergibt sich bei HOMAG durch die laufenden Prozessoptimierungen:
Seit einigen Monaten stehe ich selbst an der Spitze dieses beeindruckenden Unternehmens und ich
kann Ihnen versichern, dass HOMAG definitivin der Lage ist, den Ertrag kontinuierlich zu steigern
und das EBIT-Margen-Ziel von 9 % im Jahr 2023 zu erreichen. Auch im Automotive-Anlagenbau
haben wir unsere Hausaufgaben gemacht, hier werden sich die Effizienzgewinne aus dem vor der
Pandemie umgesetzten Optimierungsprogramm FOCUS 2.0 positivbemerkbar machen.

Beziiglich der ldngerfristigen Perspektiven fiir unser Geschéft sind wir ebenfalls zuversichtlich.
Denn wir sind gut aufgestellt, um von zwei iibergeordneten Trends zu profitieren: Nachhaltigkeit
einerseits sowie Digitalisierung und Automatisierung andererseits.

Der Trend zur Nachhaltigkeit ist eine Chance fiir uns. Er beschleunigt den Wandel zur Elektro-
mobilitit und damit die Nachfrage nach Losungen zur Produktion von E-Fahrzeugen. Bei HOMAG
generiert das nachhaltige Bauen neue Geschéftsmoglichkeiten: Immer mehr Bauherren entscheiden
sich fiir Holzhduser und HOMAG liefert die Produktionstechnik dafiir. Dariiber hinaus gewinnt
unsere Kompetenz als ,,Enabler” fiir nachhaltige Produktionsprozesse immer mehr Bedeutung.
Unsere Kunden wollen ihre Fabriken emissionsfrei und ressourceneffizienter machen. Dafiir sind wir
ein Schliisselpartner, denn die Technologien von Diirr, Schenck und HOMAG vereinen Produktivitit
und Okoeffizienz - ob in der Abluftreinigung, beim Lackieren oder in der Mébelfertigung.

Unsere Kunden investieren nicht nur in die Nachhaltigkeit von Produktionsprozessen, sondern auch
in deren Digitalisierung und Automatisierung. Dabei begleiten wir sie. Unsere Digitalprodukte besit-
zen ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal: Sie vereinen Software- und KI-Kompetenz mit Know-how
tiber die Produktionsabldufe unserer Kunden. Wie attraktivunsere Smart Apps sind, beweisen Pilot-
anwendungen bei verschiedenen Groflkunden. Den Ausbau unserer Digitalkompetenz haben wir mit
der Akquisition von Cogiscan und Techno-Step fortgesetzt. Dadurch kdnnen wir unsere Applikatio-
nen noch breiter vermarkten. Zugleich haben wir die Entwicklung eines neuen Manufacturing
Operation Management System fiir die ganzheitliche Fabriksteuerung vorangetrieben.

Auchin der Automatisierung haben wir uns Wachstumspotenzial gesichert. Die Mehrheitsbeteiligung
an Teamtechnik hat unser E-Mobility-Angebot um Priifanlagen fiir Elektro- und Hybridantriebe
erweitert. Auch im Markt fiir Anlagen zur automatischen Herstellung medizintechnischer Produkte,
wie etwa Infusionssets und Einwegspritzen, hat Teamtechnik einen hervorragenden Namen. Der
Ausbau des Medtech-Geschifts soll dazu beitragen, dass Teamtechnik bereits 2024 rund 200 Mio. €
Umsatz und eine EBIT-Marge von 9 % erreicht.

Ein Unternehmen kann den Wandel in seinen Mirkten nur mitgestalten, wenn es selbst zur Verinde-
rung bereit ist. Das sind wir: Da die Corona-Pandemie viele herkémmliche Abldufe erschwert, haben
wir die Digitalisierung unserer Prozesse und die Etablierung virtueller Kommunikationsformate
beschleunigt. Die Arbeit unserer Digital Factories haben wir enger verflochten, um Digitalprodukte
schneller zu entwickeln. Bei HOMAG stimmen wir die internen Wertschopfungsschritte neu aufein-
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ander ab, entwickeln ein entsprechendes ERP-Template und investieren in Gebdude und IT-Infra-
struktur. Den Bereich Corporate Sustainability haben wir ausgebaut und reorganisiert; bald werden
wir eine Klimastrategie fiir den gesamten Konzern vorstellen.

Die genannten Initiativen unterstreichen, dass 2020 trotz Corona kein verlorenes Jahr war. Die
Pandemie hat das Geschift beeintrichtigt, aber den Teamgeist gestérkt. Das gilt fiir das Management,
das mit Dietmar Heinrich einen erfahrenen und ambitionierten Finanzvorstand dazugewonnen hat.
Und vor allem gilt es fiir die Belegschaft. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die
Erschwernisse durch die Pandemie angenommen
und bewiltigt, sei es beim mobilen Arbeiten, im
Prédsenzbetrieb in den Werken oder - darauf sind wir
besonders stolz — auf den Baustellen der Kunden.
Auch im Namen meiner Kollegen danke ich jeder
und jedem Einzelnen fiir das gezeigte Engagement.

Wir blicken trotz der Pandemie zuversichtlich nach

vorne. Ich habe Thnen in diesem Brief skizziert,

weshalb wir uns gut aufgestellt sehen fiir profitables

Wachstum. Konkret wollen wir den Umsatzim Jahr
2021 aufbis zu 3.650 Mio. € steigern. Der Auftragseingang soll stiarker zulegen und kénnte sich mit bis
zu 3.900 Mio. € wieder dem Vorkrisenniveau annéhern. Die operative EBIT-Marge diirfte sich auf 4,2
bis 5,2 % verbessern. Fiir 2022 erwarten wir eine Fortsetzung dieser positiven Entwicklung.

Finanziell sind wir gut geriistet fiir das Wachstum. Wir haben 2020 einen starken Free Cashflow
erzielt und die Nettofinanzverschuldung auf ein niedriges Niveau gesenkt. Vor diesem Hintergrund
schlagen wir die Zahlung einer Dividende von 0,30 € vor, auch das ist ein Zeichen unserer Zuversicht.
Im Jahr 2021 wird der Free Cashflow voriibergehend belastet: Das Net Working Capital diirfte durch
das Umsatzwachstum moderat zunehmen, hinzu kommen Mittelabfliisse fiir den Kauf von Team-
technik und die Kapazititsanpassungen. Ab 2022 erwarten wir dann wieder deutliche Cashflow-

Verbesserungen.

Allen Aktioniren, Kunden und Geschéftspartnern, die uns im Corona-Jahr 2020 begleitet haben,
danke ich herzlich. IThr Vertrauen hat uns den Riicken gestérkt und vieles erleichtert. Im Jahr 2021
steht der 125. Geburtstag des Diirr-Konzerns an - ich bin davon iiberzeugt, dass es ein gutes Jahr
zum Feiern und ein gutes Jahr fiir uns alle wird.

Thr

Ralf W. Dieter
Vorsitzender des Vorstands

Bietigheim-Bissingen, 17. Marz 2021
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Der Vorstand

DER VORSTAND

der Diirr AG

Ralf W. Dieter (59)
Vorstandsvorsitzender
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Der Vorstand

Dr. Jochen Weyrauch (54)
Stellv. Vorstandsvorsitzender

Dietmar Heinrich (58)
Finanzvorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR VEREHRTE
AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

am 28. Mai 2020 hat mich der Aufsichtsrat der Diirr AG zu seinem neuen Vorsitzenden gewahlt.
Ich empfinde dieses Amt als grofle Ehre und freue mich, dass ich mich mit diesem Bericht
erstmals an Sie wenden darf. Zugleich mochte ich an dieser Stelle meinem Vorgénger Karl-Heinz
Streibich im Namen des gesamten Aufsichtsrats herzlich danken. Herr Streibich hat den
Aufsichtsratsvorsitz ebenso umsichtig wie aktiv wahrgenommen und dem Diirr-Konzern
insbesondere in Fragen der Digitalisierung wichtige Impulse vermittelt.

Das Jahr 2020 brachte Herausforderungen mit sich, die auch fiir ein Unternehmen mit
125-jahriger Geschichte auflergewohnlich waren. Im Friihjahr fithrte die erste Corona-Welle
zu einem abrupten Markteinbruch, und im gesamten Jahresverlauf begleiteten die aus der
Pandemie resultierenden Risiken das Geschift. Insgesamt hat sich der Konzern aber als duflerst
robust erwiesen. Trotz des Umsatzriickgangs von 15,2 % und Sonderaufwendungen fiir zukunfts-
sichernde Mafinahmen war das EBIT positiv. Das ist keine Selbstverstiandlichkeit und belegt die
Wirksamkeit des Krisenmanagements im Konzern.

Dariiber hinaus ist es dem Vorstand gelungen, den Konzern strategisch weiterzuentwickeln.
Das gilt vor allem fiir die digitale Transformation, die im Zentrum der seit Anfang 2020 gelten-
den Mid-Term-Strategie steht. Unter anderem wurde die Software-Entwicklung der Teil-
konzerne Diirr, HOMAG und Schenck weiter synchronisiert, um Wissen tibergreifend zu nutzen
und Digitalprodukte schneller auf den Markt zu bringen. Die Kunden schéitzen besonders die
Kombination aus industriespezifischem Domain-Wissen und digitaler Kompetenz im Konzern.
Nicht umsonst wurde Diirr als Pionierpartner fiir die neue Industrial Cloud von Volkswagen
ausgewahlt. Auch das strategische Leitmotiv der Nachhaltigkeit wurde konsequent weiterver-
folgt, etwa beim Ausbau der Massivholzaktivititen fiir nachhaltiges Bauen oder im Umwelt-
technikgeschift von Clean Technology Systems.

Die angesprochenen zukunftssichernden Maffnahmen umfassen insbesondere die im Juli 2020
beschlossenen Anpassungen im europdischen Automotive-Geschift. Sie stellen einen Einschnitt
dar, sind aber notwendig, um sich an das auch mittelfristig verhaltene Geschéft in Europa
anzupassen. Der Aufsichtsrat hat diese Mafinahmen intensiv mit dem Vorstand diskutiert und
konstruktiv-kritisch hinterfragt.

GESCHAFTSBERICHT 2020
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Bericht des Aufsichtsrats

Gerhard Federer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Auch bei anderen Themen hat der Aufsichtsrat den Vorstand im Jahr 2020 umsichtig begleitet
und beraten. Alle erforderlichen Informationen zu Geschiftsentwicklung, strategischen
Mafinahmen, Planung und zustimmungspflichtigen Geschéften hat der Vorstand unverziiglich
und vollstiandig bereitgestellt und erldutert. Seine Beschliisse fasste der Aufsichtsrat nach
eingehender Priifung und Erorterung und gestiitzt auf schriftliche Entscheidungsvorlagen
sowie Gespriche. Der Aufsichtsrat hat die Geschiftsfithrung des Vorstands sorgfiltig tiber-
wacht und bestitigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtméflig, ordnungsgemifd und wirt-
schaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei operativen,
finanzwirtschaftlichen und juristischen Fragen wirkungsvoll genutzt; dabei erhielt er Unter-
stiitzung von Konzernabteilungen wie Compliance, Recht, Controlling und interne Revision.
Dem Aufsichtsrat stellte der Vorstand regelmafRig umfassende Informationen iiber Risiken
und Chancen zur Verfiigung.

SITZUNGSTEILNAHME UND WEITERBILDUNG

Im Jahr 2020 traf sich der Aufsichtsrat zu sechs ordentlichen Sitzungen und einer aufer-
ordentlichen Sitzung. Dartiber hinaus gab es eine konstituierende Sitzung zur Wahl des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und zur Bestellung der Ausschussvorsitzenden sowie eine aufier-
ordentliche Sitzung der Vertreter der Anteilseigner. Aufgrund der Corona-Pandemie fanden die
meisten Teilnahmen an den Sitzungen telefonisch oder tiber digitale Kommunikationsplatt-
formen statt. An den ordentlichen Sitzungen haben stets simtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
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teilgenommen, dasselbe gilt fiir die konstituierende Sitzung. Frau Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr
war bei der auerordentlichen Sitzung des Plenums (10. September 2020) und bei einer aufier-
ordentlichen Priifungsausschusssitzung (10. Februar 2020) verhindert. Herr Dr. Martin
Schwarz-Kocher konnte an einer ordentlichen und einer aulerordentlichen Sitzung des
Priifungsausschusses nicht teilnehmen (28. Juli und 3. September 2020). Bei allen weiteren
Ausschusssitzungen waren die Mitglieder stets vollzdhlig vertreten. Folglich lag die Quote der
Teilnahmen an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen bei den meisten Mitgliedern bei
100 % und bei allen Mitgliedern bei iiber 75 %. Die Mitglieder des Vorstands haben an den
Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes
bestimmt hatte. In Sitzungsabschnitten ohne Teilnahme des Vorstands wurden in der Regel
Themen behandelt, die den Vorstand selbst betrafen. Zwischen den Sitzungen stand ich als
Vorsitzender des Aufsichtsrats in regelméfligem Kontakt mit dem Vorstand.

Verschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Jahr 2020 an aufsichtsratsspezifischen
Weiterbildungen teilgenommen. Beispiele fiir entsprechende Mafinahmen sind modulare
Trainings fiir Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sowie Seminare zu Themen wie Nach-
haltigkeit, Regulierung, Bilanzierung und Firmeniibernahmen. Zudem informierten sich
einzelne Aufsichtsratsmitglieder anhand regelmifiger Briefings zu Spezialthemen. Aufgrund
der Corona-Pandemie iiberwogen Online-Schulungen, vereinzelt fielen geplante Weiterbil-
dungsveranstaltungen aus, die nachgeholt werden. Im Jahr 2021 ist die Fortsetzung laufender
Schulungsprogramme geplant, zudem haben sich Aufsichtsratsmitglieder zu Trainings in den
Bereichen Nachhaltigkeit und kiinstliche Intelligenz angemeldet.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Herr Streibich hat am 25. Marz 2020 schriftlich dariiber informiert, dass er sein Mandat im
Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversammlung im Mai 2020 niederlegen werde. Ausschlag-
gebend dafiir war, dass er fiir den Vorsitz im Aufsichtsrat der Software AG kandidierte und bei
einem Verbleib im Aufsichtsrat der Diirr AG mehr Aufsichtsratsmandate innegehabt hitte, als
vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen werden. Am 30. Mirz trat zunachst der
Nominierungsausschuss zusammen, um iiber einen Nachfolger fiir Herrn Streibich als Auf-
sichtsratsmitglied zu beraten. Am selben Tag folgte eine Sitzung aller Vertreter der Anteilseig-
ner. Darin schlossen sich die Teilnehmer der Empfehlung des Nominierungsausschusses an und
erginzten die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung um den Vorschlag an die Aktionére,
Arndt Zinnhardt zum Mitglied des Aufsichtsrats zu wahlen. Gemaf der Satzung der Diirr AG
solle Herr Zinnhardt, so der Vorschlag, zunéchst fiir den Rest der Amtszeit von Herrn Streibich,
also bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2021, gew#hlt werden.

In der konstituierenden Sitzung nach der Hauptversammlung am 28. Mai wihlte der Aufsichts-
rat mich zu seinem neuen Vorsitzenden sowie zum Mitglied und Vorsitzenden des Nominie-
rungsausschusses, zudem habe ich den Vorsitz von Personalausschuss und Vermittlungsaus-
schuss tibernommen. Herr Zinnhardt, den die Hauptversammlung zuvor in den Aufsichtsrat
gewihlt hatte, wurde von den Mitgliedern des Aufsichtsrats zum Mitglied und Vorsitzenden des
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Priifungsausschusses bestellt. In den Folgewochen durchlief Herr Zinnhardt einen systemati-
schen Onboarding-Prozess, um sich mit dem Diirr-Konzern vertraut zu machen. Dieser Prozess
umfasste zum Beispiel mehrere Standortbesuche sowie Gespriche mit Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern, Geschéftsfithrern und Fithrungskréften.

WICHTIGE THEMEN DER SITZUNGEN

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in allen Sitzungen intensiv mit den Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Diirr-Konzern und informierte sich iiber die vom Vorstand eingelei-
teten Anpassungs-, Schutz- und Kostensenkungsmafinahmen. Ferner lief er sich stets iiber die
Geschiftslage, die finanzielle Situation und den Ausblick unterrichten. Bei der Beurteilung der
wirtschaftlichen Situation blickte er vor allem auf die Entwicklung von Auftragseingang,
Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie von ROCE, Cashflow und Liquiditit. Besonderes Inte-
resse widmete der Aufsichtsrat auch dem Service-Geschift, der Unternehmensfinanzierung
und den bevorstehenden Auftragsvergaben von Kunden.

In der ersten Sitzung am 19. Mérz 2020 priifte und verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres-
und Konzernabschluss 2019 sowie die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung. Auf Empfeh-
lung des Personalausschusses legte er die Long-Term Incentives fiir die variable Vorstandsver-
glitung fest. Ferner stimmte er der vom Vorstand vorgeschlagenen Akquisition von System TM
zu, die schliellich im Oktober 2020 durchgefiihrt wurde. Mit Blick auf die durch den Vorstand
eingeleitete Begebung eines Schuldscheindarlehens genehmigte er auf Empfehlung des Prii-
fungsausschusses die Erhohung des Transaktionsvolumens auf bis zu 200 Mio. €, nachdem er
am 13. Februar 2020 im Umlaufverfahren einer Emission in Héhe von 100 Mio. € zugestimmt
hatte. Schliefllich stellte Herr Dieter den aktuellen Personalbericht des Konzerns vor.

Aufgrund der Corona-Krise stimmte der Aufsichtsrat am 12. April per Umlaufbeschluss der
Durchfithrung einer virtuellen Hauptversammlung zu. In einem weiteren Umlaufbeschluss
vom 4. Mai 2020 erteilte er seine Zustimmung zu den Finanzierungsplidnen, die der Vorstand
zur Liquiditatssicherung angesichts der Corona-Krise vorgeschlagen hatte. Damit machte er
den Weg frei fiir die Aufnahme eines zusétzlichen Konsortialkredits als Back-up-Finanzierung
sowie eines weiteren Darlehens.

In der Sitzung am 8. Mai informierte der Vorstand ausfiihrlich tiber die Auswirkungen der
Corona-Krise auf das Geschift. Dariiber hinaus erlauterte er Einzelheiten zur bevorstehenden
virtuellen Hauptversammlung.

Am 28. Mai, dem Tag der Hauptversammlung, trat der Aufsichtsrat zwei Mal zusammen. In der
Sitzung vor Versammlungsbeginn lief er sich tiber die Maffnahmen des Vorstands zur Kosten-
reduzierung im Zeichen der Corona-Krise unterrichten. Auf Empfehlung des Personalaus-
schusses beschloss er eine Anpassung des Zielsystems fiir die kurzfristige variable Vorstands-
vergiitung, um dem Kriterium der Liquiditdtssicherung angesichts der aktuellen Situation
mehr Gewicht zu verleihen. Die damit verbundene Ergénzung der Entsprechenserklarung zum
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Deutschen Corporate Governance Kodex nahm der Aufsichtsrat per Umlaufbeschluss am
14. Juni vor. Informationen iiber die konstituierende Sitzung im Anschluss an die Hauptver-
sammlung finden Sie unter der Zwischeniiberschrift ,Verinderungen im Aufsichtsrat®.

In der Sitzung vom 29. Juli berichtete Herr Zinnhardt iiber die Zusammenkunft des Priifungs-
ausschusses am Vortag. Der Ausschuss hatte unter anderem den Konzernrisikobericht und den
Compliance-Bericht erortert und die Schwerpunkte fiir die Priifung des Jahresabschlusses
2020 festgelegt. Im Anschluss an Herrn Zinnhardts Ausfithrungen beauftragte der Aufsichtsrat
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft — nach der entsprechenden Wahl
durch die Hauptversammlung - mit der Priifung von Konzern- und Jahresabschluss. Der Vor-
stand gab einen Uberblick iiber die Corona-bedingte Geschiftsabschwichung im zweiten
Quartal und stellte dem Aufsichtsrat die Anpassungspléne fiir das europdische Automotive-
Geschift vor. Den intensiv diskutierten Kapazititsabbau in den Teilkonzernen Diirr und
Schenck begriindete der Vorstand mit dem riickldufigen Marktvolumen und den lédngerfristig
verhaltenen Geschiftsaussichten in Europa. Angesichts des bevorstehenden Eintritts von
Dietmar Heinrich als neuer Finanzvorstand verabschiedete der Aufsichtsrat einen neuen

Geschéftsverteilungsplan fiir den Vorstand.

Die aufierordentliche Sitzung am 10. September befasste sich mit der anstehenden Refinanzie-
rung. Nach eingehender Erorterung und auf Empfehlung des Priifungsausschusses stimmte der
Aufsichtsrat der Emission einer Wandelanleihe und einer Festzinsanleihe zu. Um am Emissions-
tag der Wandelanleihe umgehend beschlussfihig zu sein, bildete der Aufsichtsrat aus seiner
Mitte einen Ad-hoc-Ausschuss. Dieser trat am 24. September zwei Mal telefonisch zusammen,
um seine Zustimmung zum Emissionsbeschluss des Vorstands und zu den vorgeschlagenen

Konditionen zu erteilen.

In der Herbstsitzung am 30. September diskutierte und beschloss der Aufsichtsrat das neue,
vom Personalausschuss vorgeschlagene Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Um dessen Ein-
fihrung zum 1. Januar 2021 zu ermoglichen, erklarten sich die Mitglieder des Vorstands zu
einer entsprechenden Umstellung ihrer Dienstvertrége bereit. Ferner legte der Aufsichtsrat die
Long-Term Incentives fiir Herrn Heinrich im Zeitraum 2020 bis 2022 fest. Danach berichtete
der Vorsitzende des Personalausschusses iiber die Entscheidung von Pekka Paasivaara, nicht
fiir eine weitere Amtszeit im Vorstand der Diirr AG zur Verfiigung zu stehen. Auf Empfehlung
des Personalausschusses beschloss der Aufsichtsrat, dass mit Herrn Paasivaara ein Vertrag
geschlossen werden soll, der die Authebung seines bis Ende 2021 laufenden Dienstvertrags zum
Ablauf des 31. Dezember 2020 regelt. Auf dieser Grundlage ist Herr Paasivaara am Jahresende
2020 aus dem Diirr-Konzern ausgeschieden; der Aufsichtsrat dankt ihm sehr fiir sein grofies
Engagement, insbesondere bei der Weiterentwicklung der HOMAG Group seit dem Jahr 2015.
Im Kontext des Austritts von Herrn Paasivaara stimmte der Aufsichtsrat darin iiberein, den
Vorstand dauerhaft von vier auf drei Mitglieder zu verkleinern, und beschloss einen entspre-

chenden Geschiftsverteilungsplan ab dem 1. Januar 2021.

Im weiteren Verlauf der Sitzung vom 30. September informierte der Vorstand iiber die Entwick-
lung verschiedener in den Vorjahren akquirierter Unternehmen und iiber das neu organisierte
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Geschiftin der Endmontagetechnik. Ferner stimmte er dem beabsichtigten Erwerb von
mindestens 75 % der Anteile an der Teamtechnik Maschinen und Anlagen GmbH zu. Im Kontext
Corporate Governance ergéinzte der Aufsichtsrat seine Geschiftsordnung und tiberpriifte sein
Kompetenzprofil sowie die Anzahl der als unabhéingig einzustufenden Mitglieder. Auf dieser
Basis beschloss er die aktuelle Entsprechenserkliarung, die sich an der Neufassung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex orientiert. SchlieRlich befasste sich der Aufsichtsrat mit
der bevorstehenden Priifung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung gemaf § 315b Abs. 1 HGB.
In der Folge beauftragte die Diirr AG die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mit der Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) der nicht-
finanziellen Konzernerklarung fiir 2020.

Per Umlaufbeschluss vom 29. Oktober stimmte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungs-
ausschusses der Emission eines weiteren Schuldscheindarlehens im Volumen von bis zu

200 Mio. € zu. Die Transaktion wurde im Dezember abgeschlossen und ersetzte die urspriing-
lich geplante Emission einer Festzinsanleihe, die der Vorstand nach Priifung des Marktumfelds

nicht weiterverfolgt hatte.

Am 17. Dezember kam der Aufsichtsrat zur letzten Sitzung des Jahres 2020 zusammen. Dabei
nahm die Prisentation der Konzernstrategie und der Strategien der Teilkonzerne Diirr, Schenck
und HOMAG breiten Raum ein. Der Aufsichtsrat genehmigte das Budget fiir 2021, nahm die
Mittelfristplanung fiir den Zeitraum 2022 bis 2024 zur Kenntnis und erorterte den zweiten
Risikobericht. Im Namen des Diirr Technology Councils, das den Vorstand in Technologiefragen
berit, informierte Prof. Dr. Holger Hanselka als Vorsitzender iiber die Arbeit des Beirats. Darii-
ber hinaus beschloss der Aufsichtsrat, seine Vergiitung von einem System mit teils variablen
Komponenten auf ein reines Festvergiitungssystem umzustellen. Ein entsprechender Vorschlag
soll der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 zur Beschlussfassung unterbreitet werden. Schlief3-
lich legte der Aufsichtsrat die Zielvergiitung fiir die Vorstandsmitglieder im Jahr 2021 fest und
definierte die Parameter fiir die kurz- und langfristigen variablen Bestandteile der Vorstands-
vergiitung im Jahr 2021. Mit Blick auf die Einfithrung des neuen Vorstandsvergiitungssystems
beauftragte mich der Aufsichtsrat, neue Dienstvertrédge mit den Vorstandsmitgliedern
abzuschliefien.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, beriet sich im Jahr 2020 in sechs
Sitzungen. Am 19. Mirz wurden unter anderem die Long-Term Incentives fiir die Vergiitung
des Vorstands behandelt. In der Sitzung am 25. Mai bereiteten die Mitglieder die Beschlussfas-
sung des Aufsichtsrats zur kurzfristigen variablen Vorstandsvergiitung vor. Die Sitzung am 16.
September drehte sich vor allem um das neue Vergiitungssystem fiir den Vorstand, wihrend
sich der Personalausschuss am 21. und 30. September mit dem vorzeitigen Ausscheiden von
Herrn Paasivaara und der Verkleinerung des Vorstands befasste. Gegenstand der Sitzung vom
17. Dezember waren vor allem die Leistungskriterien fiir die variable Vorstandsvergiitung im
Jahr 2021.

GESCHAFTSBERICHT 2020
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Der Priifungsausschuss beschiftigte sich intensiv mit dem Konzern- und Einzelabschluss

der Diirr AG, neuen Bilanzierungssachverhalten und der Konzernfinanzierung. Ferner iiber-
priifte und bestitigte er die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems, iiberpriifte den Rechnungslegungsprozess
und das Compliance-Management-System (CMS) und kontrollierte die Einhaltung sowohl der
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften als auch der Vorgaben zum Umgang mit Nichtpriifungs-
leistungen. Der Ausschussvorsitzende hat sich regelméflig sowie anlassbezogen mit den
Abschlusspriifern ausgetauscht, zudem nahmen die Abschlusspriifer an zwei Sitzungen des
Priifungsausschusses teil.

Im Jahr 2020 hielt der Priifungsausschuss jeweils drei ordentliche und aufierordentliche
Sitzungen ab. In der ersten ordentlichen Sitzung (18. Mirz) priifte er den Jahres- und Konzern-
abschluss sowie die nichtfinanzielle Erklérung fiir das Jahr 2019; zudem beschiftigte er sich
intensiv mit der Nachbetrachtung der Risikoberichte des Jahres 2019 und der laufenden Bege-
bung eines Schuldscheindarlehens. Die zweite ordentliche Sitzung (28. Juli) drehte sich
zunichst um die Analyse des ersten Konzernrisikoberichts des Jahres, des Berichts der inter-
nen Revision und des Compliance-Berichts. Weitere Schwerpunkte bildeten unter anderem die
Entwicklung des Net Working Capital, die neue Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex und der unterjihrige Goodwill-Impairment-Test infolge der Corona-Krise. Dartiiber
hinaus definierte der Ausschuss die Schwerpunkte fiir die Abschlusspriifung 2020, bereitete die
Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung 2020 vor und empfahl dem Plenum, diese erneut
einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) durch den Wirtschafts-
priifer zu unterziehen. In der dritten ordentlichen Sitzung (17. Dezember) erhielt und diskutierte
der Priifungsausschuss neue Berichte zu den Themen Risiken, Compliance und interne Revision.
Weitere Themen waren das Budget fiir den Wirtschaftspriifer, die Genehmigung von Nicht-
priifungsleistungen und die Bilanzierung der seit November konsolidierten Gesellschaft
Homag China Golden Field. Die aufierordentlichen Sitzungen am 10. Februar, 3. September
und 27. Oktober wurden jeweils mit Blick auf anstehende Finanzierungstransaktionen einbe-
rufen (Schuldscheindarlehen vom Mirz und Dezember sowie Wandelanleihe vom September).
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat in dessen Sitzungen
vom 19. Mirz, 29. Juli und 17. Dezember 2020.

Der Nominierungsausschuss tagte, wie erwahnt, am 30. Marz, um die Nachfolge von Herrn
Streibich im Aufsichtsrat vorzubereiten. Der Vermittlungsausschuss musste im Jahr 2020
erneut nicht einberufen werden. Der fiir die Emission der Wandelanleihe ins Leben gerufene
Ad-hoc-Ausschuss wurde am 24. September zwei Mal einberufen.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf den

31. Dezember 2020 aufgestellten Jahresabschluss der Diirr AG, den Diirr-Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht gepriift und uneingeschriankte Bestitigungsvermerke
erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
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haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 17. Méarz 2021 ausfiihrlich diskutiert und gepriift.

Dasselbe gilt fiir die ebenfalls fristgerecht vorgelegten Priifungsberichte der Wirtschaftspriifer.

Die Wirtschaftspriifer, die den Bestéitigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie an der Priifungsausschusssitzung am Vortag teil. Sie
berichteten iiber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlauterungen und Diskussionen zur
Verfiigung. Verantwortlicher Wirtschaftspriifer war bei der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft zum vierten Mal Herr Marco Koch.

Als Vorsitzender des Priifungsausschusses nahm Herr Zinnhardt in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats ausfiihrlich Stellung zu den Priifungsunterlagen, den Vorgespriachen mit den
Wirtschaftspriifern und den Priifungsschwerpunkten. Letztere waren die bilanzielle Darstel-
lung der Konzernfinanzierung, die Erstkonsolidierung von Homag China Golden Field, die
Auswirkungen der Corona-Pandemie und die entsprechende Darstellung im Konzernabschluss
sowie die Umsatzrealisierung in der Auftragsfertigung der Division Woodworking Machinery

and Systems.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und
Wirtschaftspriifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht, der die nichtfinanzielle Konzernerkldrung enthélt, gepriift
und akzeptiert. Nach dem abschliefenden Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat sind
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung beider
Abschliisse durch den Wirtschaftspriifer zu, schlief3t sich bei der Beurteilung der Lage von
Konzern und Diirr AG der Einschitzung des Vorstands an und billigt den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns - vorgesehen ist eine Dividende
von 0,30 € je Aktie fiir das Geschiftsjahr 2020 - schlief3t sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung

des Priifungsausschusses und nach eigener Priifung an.

Das Jahr 2020 und die Verwerfungen durch die Corona-Pandemie werden uns noch lange in
Erinnerung bleiben. Vorstand, Fiihrungskrifte und Arbeitnehmervertreter sowie die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter haben sich nach Kréften dafiir eingesetzt, dass der Diirr-Konzern die
Krise sicher bewaltigt. Der Aufsichtsrat bedankt sich aufrichtig fiir dieses Engagement. Ebenso
gilt unser Dank den Aktion4drinnen und Aktionéren, die uns ihr Vertrauen geschenkt haben.

Gerhard Federer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bietigheim-Bissingen, 17. Marz 2021
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KAPITALMARKT

Informationen aus erster Hand

Zielunserer Investor-Relations-Arbeit ist eine faire Bewertung der
Diirr-Aktie. Wir informieren umfangreich, sachlich und zeitnah.
Ob mit Privatanlegern, institutionellen Investoren oder Aktien-
analysten: Eine nachhaltige und vertrauensvolle Zusammenarbeit

ist uns wichtig.

Der Austausch mit den Kapitalmarktteilnehmern drehte sich im
Jahr 2020 vor allem um die Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf unsere Geschiftsentwicklung, die Marktlage und die Aussich-
ten. Als eines der ersten Unternehmen in unserem Sektor veroffent-
lichten wir bereits Ende Juli wieder eine Prognose fiir das Gesamt-
jahr und gaben den Kapitalmarktpartnern damit eine wichtige
Hilfe fiir ihre Einschiatzungen an die Hand. Im Gegensatz zu den
Vorjahren waren Reisen zu internationalen Investorenkonferenzen
und Roadshows stark eingeschrinkt. Doch ob per Telefon, Video-
konferenz oder klassisch mit E-Mail und Post: Unser Investor-
Relations-Team blieb in Kontakt mit den Kapitalmarktteilneh-
mern. Erstmals fithrten wir auch unseren Kapitalmarkttag virtuell
durch; bei der Veranstaltung mit rund 100 Teilnehmern stand das
Thema Digitalisierung im Fokus.
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PEER GROUP UND TRANSPARENZ

Zu unseren Vergleichsunternehmen an der Borse zédhlen wir
Maschinenbauer und Ingenieurdienstleister wie Andritz, Ber-
trandt, Deutz, Edag, Gea, Heidelberger Druckmaschinen, Jung-
heinrich, Kion, Krones und Rheinmetall. Wir priifen monatlich
unsere Bewertung im Verhiltnis zu dieser Peer Group und legen
besonderen Wert auf die Kennzahlen Kurs-Gewinn-Verhiltnis,
Enterprise Value (EV) zu EBIT, EBITDA und Umsatz sowie Aktien-
kurs zu Buchwert. Auf www.durr-group.com unter Investoren/
Aktie/Schatzungen verdffentlichen wir fortlaufend den aktuellen
Analystenkonsens zu Umsatz, EBIT, Ergebnis nach Steuern und
Ergebnis je Aktie fiir das Gesamtjahr. Vor den Quartalsbericht-
erstattungen erheben wir eigenstindig einen Quartalskonsens bei
unseren Analysten, den wir online zur Verfiigung stellen. Unsere
Investor-Relations-Webseite bietet eine grofle Auswahl aktueller

Informationen.
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1.1 — KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR BIS DEZEMBER 2020

im Vergleich zu DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)
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STARKE RALLYE NACH HISTORISCHEM CRASH

Nach einer stabilen Entwicklung in den ersten Wochen des Jahres
setzte mit der weltweiten Ausbreitung des Corona-Virus Ende
Februar ein Kurssturz an den Kapitalmirkten ein. Getrieben von
Rezessionsidngsten erlitt der DAX beispiellose Tagesverluste von bis
zu12 % und sank schlieflich auf den Tiefststand von 8.256 Zihlern.
Die expansive Geldpolitik der Notenbanken, umfangreiche Kon-
junkturprogramme und die Hoffnung auf eine wirtschaftliche
Erholung im zweiten Halbjahr waren die Voraussetzungen fiir die
Mitte Méarzeinsetzende Kursrallye. Der Aufwirtstrend ab Novem-
ber war getrieben vom Ergebnis der US-Présidentschaftswahlen,
einer wirtschaftlichen Erholung und der Hoffnung aufeinen Corona-
Impfstoff. Der DAX erreichte schliellich kurz vor Jahresende ein
neues Allzeithoch von 13.903 Zéhlern.

Die Diirr-Aktie (ISIN: DE0005565204) zeigte sich angesichts der
Skepsis des Kapitalmarkts gegeniiber dem Automotive-Geschéft
bereits in den ersten Wochen des Jahres etwas schwicher als der
Markt und fiel dann wihrend des Corona-Crashs bis auf 15,72 €.

GESCHAFTSBERICHT 2020

Mit der Erholung der Kapitalmirkte ab Mitte Mirz legte auch die
Diirr-Aktie an Wert zu. Die Veroffentlichung der neuen Gesamt-
jahresprognose Ende Juli sowie ermutigende Quartalszahlen und
der positiv aufgenommene Kapitalmarkttag im November waren
weitere Treiber fiir den Kurs. Aufferdem befliigelte die Hoffnung
aufbaldige Impferfolge die Mérkte. Zum Jahresende notierte die
Diirr-Aktie bei 33,40 €, das ergibt eine Performance von 12,6 %
(inklusive 0,80 € Dividende). Die Diirr-Anteile entwickelten sich
damit deutlich besser als der F.A.Z. Maschinenbauindex (-0,7 %),
der DAX und der MDAX (3,5 % und 8,8 %).
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DIVIDENDENVORSCHLAG TROTZ CORONA-EFFEKT
BEI 0,30 € JE AKTIE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fiir das Jahr 2020 auf Basis
der guten Cashflow-Entwicklung eine Dividende von 0,30 € je
Aktie vor. Dies entspricht einer Verringerung von 62,5 % gegen-
tiber dem Vorjahr (0,80 €) und einer Gesamtausschiittung von
20,8 Mio. €. Unser Vorschlag, trotz des deutlichen Ertragsriick-
gangs eine Ausschiittung vorzunehmen, bertiicksichtigt, dass das
Ergebnis neben den Folgen der Corona-Pandemie auch durch Son-
deraufwendungen belastet wurde. Zudem unterstreicht unser
Dividendenvorschlag, dass wir selbst im schwierigen Fahrwasser
der Corona-Pandemie sehr zuversichtlich auf die mittel- und lang-
fristige Geschiftsentwicklung blicken.

Im Berichtsjahr wurden je Borsentag durchschnittlich rund
269.000 Diirr-Aktien tiber XETRA gehandelt und damit deutlich
mehr als noch im Vorjahr (243.000 Stiicke). Die Entwicklung spie-
gelt die allgemeine Marktdynamik wider. Das tégliche Handels-
volumen erreichte 6,6 Mio. € nach 7,3 Mio. € im Vorjahr. Das
XETRA-Handelsvolumen aller deutschen Aktien lag im Jahr 2020
mit 1.492 Mrd. € rund 23 % iiber dem Vorjahreswert.

Die Diirr AG gehort zu den 100 gréften borsennotierten Unter-
nehmen in Deutschland und ist im MDAX notiert.

INVESTOR-RELATIONS-TEAM
ERREICHT ERSTEN PLATZ

Beider wichtigen Institutional-Investor-Umfrage wihlten Kapital-
marktexperten unser Investor-Relations-Team auf Platz 1 in der
Kategorie Investitionsgiiter/Small & Mid Cap Europa. Das Spitzen-
ergebnis motiviert uns fiir die Zukunft.
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1.2 — KENNZAHLEN DURR-AKTIE!

in€ 2020 2019 2018
Ergebnis je Aktie -0,23 1,79 2,27
Buchwert je Aktie (31.12.) 13,06 14,89 14,12
Cashflow je Aktie 3,11 2,48 2,34
Dividende je Aktie 0,302 0,80 1,00
Héchstkurs? 34,18 42,26 57,18
Tiefstkurs? 15,72 20,76 27,30
Schlusskurs? 33,40 30,38 30,53
Durchschnittlicher

Tagesumsatz (Stiick)3 269.000 243.000 288.000
Marktkapitalisierung (31.12.)

in Mio. € 2.311,3 2.102,4 2.112,7
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080

" Die Anzahl der Aktien hat sich durch die Ausgabe von Gratisaktien im Verhéltnis von 1:1 am
22. Juni 2018 auf 69.202.080 erhoht. Die hier ausgewiesenen Kennzahlen wurden
entsprechend angepasst.

2Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

3XETRA

VERANDERUNGEN IM KREIS DER ANALYSTEN

Im November hat uns die Investmentbank Morgan Stanley in den
Kreis dervonihrbeurteilten Unternehmen aufgenommen. Infolge
der Ubernahme durch Hauck & Aufhiuser stoppte das Bankhaus
Lampeindesim Jahr 2020 seine Analysen zu Diirr. Sowohl bei der
franzosischen Société Générale als auch bei der norwegischen
Pareto haben die fiir uns zustédndigen Analysten das Unternehmen
verlassen, seitdem vero6ffentlichen beide Hiauser keine Analysen
zur Diirr AG. In Summe wurde die Diirr-Aktie zum Jahresende von
17 Analysten beurteilt.

Die Corona-Pandemie préagte im Berichtsjahr auch die Einschét-
zungen unserer Analysten. Sie korrigierten ihre Ziele fiir die
Diirr-Aktie auf breiter Front nach unten, nachdem wir angesichts
der Unsicherheit bei Ausbruch der Pandemie unsere Jahresprognose
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AN UNSERE AKTIONARE
Kapitalmarkt

Ende Mirz aussetzen mussten. Im Juli verdichteten sich die
Anzeichen einer wirtschaftlichen Belebung und wir konnten dem
Kapitalmarkt neue Zielkorridore fiir unsere wesentlichen Kenn-
zahlen nennen. Mit dem anhaltenden Aufschwung und nach dem
positiv bewerteten Kapitalmarkttag im November wurden die
Kapitalmarktexperten fortwihrend zuversichtlicher. Zum
31. Dezember 2020 lag das durchschnittliche Kursziel fiir die
Diirr-Aktie bei 30,97 €. 94 % der Analysten gaben die Empfehlung
,Kaufen“oder ,,Halten“ ab.

FREEFLOAT BEI 71%

Mit 25,5 % hilt die Heinz Diirr GmbH als Ankeraktiondr den grofi-
ten Anteil an der Diirr AG. Weitere 3,5 % sind im Besitz der Heinz
und Heide Diirr Stiftung. Die Familie Diirr beabsichtigt, auch
zukiinftig einen Anteil von iiber 25 % zu halten. Die Mitglieder des
Vorstands besaflen zum 31. Dezember 2020 insgesamt 0,3 % der
Diirr-Aktien. Auf Ralf W. Dieter entfielen 179.600 Aktien, auf
Dr. Jochen Weyrauch 6.500 Aktien, auf Dietmar Heinrich 9.000
Aktien und auf Pekka Paasivaara 4.500 Aktien. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen hielten zum
Geschiftsjahresende 0,2 % der Diirr-Aktien. Der nach der Defini-
tion der Deutschen Borse berechnete Streubesitz erhdhte sich
gegeniiber dem Vorjahr leicht auf 71,0 %.

GESCHAFTSBERICHT 2020

1.3 — AKTIONARSSTRUKTUR' (31.12.2020)

Heinz Diirr
GmbH, Berlin 25,5%

Institutionelle Heinz und Heide

und private Dirr Stiftung.
71,0% Investoren? Berlin  3,5%
Institutionelle und private Investoren? Anteil
Candriam Luxembourg 3,8%
Alecta Pensionsforsakring 3.2%
Credit Suisse Fund Management S.A. 3,0%
Vorstandsmitglieder der Diirr AG 0,3%
Aufsichtsratsmitglieder der Diirr AG 0,2%

1 Freefloat gemaB Deutsche Bérse AG
2 Auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen

1.4 — AKTIONARE NACH REGIONEN (31.12.2020)

1,3% Sonstige

17,0% USA

Deutschland 46,1%

Restliches
35,6 % Europa
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AN UNSERE AKTIONARE
Kapitalmarkt

ANLEIHE UND FINANZIERUNG

Im April 2021 endet die Laufzeit unserer im Jahr 2014 emittierten
Anleihe iiber 300 Mio. € (ISIN XS1048589458). Die Schuldver-
schreibung startete bei 102,9 % stabil in das Jahr 2020, ihr Kurs
stiirzte jedoch im Zusammenhang mit dem Corona-Crash bis auf
89,9 %. Nach einer raschen Erholung im April und Mai bewegte sich
die Notierung im weiteren Jahresverlauf in einem Korridor zwi-
schen 100 und 102 %. Zum Jahresende 2020 betrug der Kurs
100,0 %. Bei einem Kupon von 2,875 % rentierte die Anleihe mit
2,8 %. Der durchschnittliche Umsatz je Handelstag an den deut-
schen Handelsplitzen lag bei rund 62.000 € (2019: 44.000 €).

Die im September begebene Wandelschuldverschreibung (ISIN
DEOOOA3H2XR6) im Gesamtvolumen von 150 Mio. € hat einen
Kupon von 0,75 % pro Jahr, eine Laufzeit von circa 5,3 Jahren und
eine Wandelprédmie von 40 % (Wandlungspreis: 34,22 €). An die
Wandelanleihe ist eine Nachhaltigkeitskomponente gekoppelt.
Zum Jahresende 2020 lag der Kurs bei 117,91 %.

Im Berichtsjahr haben wir dariiber hinaus verschiedene weitere
Finanzierungsinstrumente genutzt. Sie sind im Lagebericht auf
Seite 87 beschrieben.

WEITERHIN KEINE RATINGS ANGESTREBT

Anleihe- und Unternehmensratings verursachen einen immensen
Zeit- und Kostenaufwand. Die Erfahrung zeigt, dass wir im engen
Austausch mit unseren Kapitalmarktpartnern attraktive Finan-
zierungskonditionen auch ohne Ratings vereinbaren kénnen. Vor
diesem Hintergrund verzichten wir seit Jahren auf Ratings und

beabsichtigen, diesen Kurs auch in Zukunft beizubehalten.
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Wir haben den Konzernlagebericht gemaR § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht
wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Er enthalt die nichtfinanzielle Konzernerklarung im Sinne von §§ 315b ff. HGB in Verbindung mit
88§ 289b ff. HGB. Die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung sind mit einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekennzeichnet. Soweit nichts
anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir den Diirr-Konzern als auch fiir die Diirr AG. Aussagen, die sich ausschlieBilich auf die Diirr AG

beziehen, sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende des zusammengefassten Lageberichts.
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

GRUNDLAGEN

Der Konzern im Uberblick

PROFIL

Der Diirr-Konzern ist ein weltweit fiihrender Maschinen- und
Anlagenbauer mit ausgeprigter Kompetenz in den Bereichen Auto-
matisierung und Digitalisierung. Unsere Maschinen, Anlagen und
Services stehen fiir Effizienz und Nachhaltigkeit in der Produktion,
seies in der Automobilindustrie, auf die gut 50 % unseres Umsatzes
entfallen, oder in Branchen wie Holzbearbeitung, Maschinen-
bau, Chemie, Pharma und Elektro. Wir betreiben 120 Standorte!
in 33 Landern. Mit den Marken Diirr, Schenck und HOMAG ope-
rieren wir weltweit. Aufler in Nordamerika und Westeuropa sind
wir auch in den Emerging Markets? stark vertreten. Auf sie ent-
fielen im Geschiéftsjahr 2020 45 % des Auftragseingangs und 40 %
des Umsatzes.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Die Diirr AG ist die Management-Holding des Konzerns. Sie
hélt - direkt oder indirekt — die Beteiligungen an den Konzern-
gesellschaften und nimmt iibergeordnete Aufgaben wahr, wie Finan-
zierung, Controlling und Rechnungswesen sowie Recht, Steuern,
Compliance und interne Revision, Unternehmenskommunikation,

2.1 — KONZERNSTRUKTUR

Investor Relations, Personalmanagement und Nachhaltigkeit.
Gemeinsam mit den Beteiligungs-Holdings Diirr Technologies
GmbH und Diirr International GmbH sowie der Diirr IT Service
GmbH bildet die Diirr AG das Corporate Center. Innerhalb des Diirr-
Konzerns existieren die drei Teilkonzerne Diirr Systems, Schenck
und HOMAG, denen fiinf Divisions mit ihrem operativen Geschift
zugeordnet sind. Die Divisions bilden die berichtspflichtigen Seg-

mente im Sinne der IFRS:

= Paint and Final Assembly Systems

= Application Technology

= Clean Technology Systems

= Measuring and Process Systems

= Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILE?,
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und modernisiert
Lackieranlagen und Endmontagelinien fiir die Automobilindustrie.
In der Lackieranlagentechnik bieten wir Produkte und Verfahren
fiir alle Prozessstufen. Zu unseren wichtigsten Losungen zidhlen
das Tauchlackiersystem — Seite 226 RoDip, die energieeffizien-
ten Lackabscheidungssysteme EcoDryScrubber und EcoDryX,

Management-Holding Dirr AG

Divisions Paint and Final Application Clean Technology Measuring and Process ~ Woodworking Machinery
Assembly Systems Technology Systems Systems and Systems

Teilkonzerne Dirr Systems Schenck HOMAG

1 EinschlieBlich der Standorte der seit Februar 2021 zum Diirr-Konzern gehdrenden Unternehmen Teamtechnik und Cogiscan

2 Asiatische Wachstumsmérkte, Stid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
3intern ermittelt

GESCHAFTSBERICHT 2020

23



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

der Karosserietrockner EcolnCure sowie die neu vorgestellte
Lackierkabine EcoProBooth fiir die Innen- und Aufienlackierung.
Hinzu kommt das ebenfalls neue Konzept der ,Lackieranlage der
Zukunft®, das anstelle herkdmmlicher Lackierlinien auf indivi-
duell ansteuerbare Lackierboxen setzt. Meist umfasst unser Lie-
ferumfang auch Steuerungs- und Fordertechnik sowie Zu- und
Ablufttechnik. Mit rund 40 % Weltmarktanteil sind wir im Lackier-
anlagengeschift fithrend. Unser Digitalangebot ist in der Software-
Familie DXQ gebiindelt und umfasst zum Beispiel Losungen fiir
Anlagen-Monitoring, iibergeordnete Fabriksteuerung, Advanced
Analytics und vorausschauende Wartung (Predictive Maintenance
—> Seite 226).

Auchin der Endmontagetechnik sind wir einer der wenigen Anbie-
ter weltweit, die komplette Werke realisieren konnen. In diesem
Bereich fiihrt die Elektromobilitit zu neuen Geschiftschancen:
Weil Batterieautos einen weniger komplexen Antriebsstrang besit-
zen als herk6mmliche Autos, lidsst sich ihre Montage stéirker auto-
matisieren. Zudem wird die Automobilindustrie zukiinftig ver-
stirkt Montagewerke umriisten, um darin neben Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren auch Hybrid- und Elektroautos zu pro-
duzieren. Unser Marktanteil im Geschéft mit Endmontagelinien
betrigt 20 bis 25 %. Um unser Angebot effizienter zu vermarkten,
haben wir bei Paint and Final Assembly Systems zum 1. Januar 2020
auch Endmontageaktivitdten angesiedelt, die zuvor zu Measuring
and Process Systems gehorten. Dazu zdhlen das Automotive-
Geschift in der Befiill- und Priiftechnik — Seite 226 sowie Montage-
technik und Hochzeitsstationen fiir die Verbindung von Karosserie
und Antriebsstrang. Der Bereich Befiilltechnik — Seite 226 liefert
Anlagen zur Befiillung von Fahrzeugen im Endmontageprozess,
beispielsweise mit Ol oder Bremsfliissigkeit. Wichtige Produkte in
der Priiftechnik sind zum Beispiel Teststdnde und Einstellstatio-

nen fiir Bremsen, Elektronik und Fahrwerkgeometrie.

Seit dem 5. Februar 2021 ist die Teamtechnik Maschinen und
Anlagen GmbH, an der wir einen Anteil von 75 % erworben haben,
Teil der Division Paint and Final Assembly Systems. Der Automa-
tisierungsspezialist bietet Priifstinde fiir Elektro- und Hybrid-
antriebe und ergéinzt damit unser Angebot rund um die Elektro-
mobilitidt. Ein weiterer Schwerpunkt des Unternehmens sind
Produktionsanlagen fiir Medizinprodukte, wie zum Beispiel
Injektionssysteme und Inhalationsgeréte. Informationen zur
Mehrheitsiibernahme von Teamtechnik finden Sie auch im ,,Nach-
tragsbericht“— Seite 95 und im Kapitel ,Strategie“— Seite 31.
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Ein weiterer Bereich von Paint and Final Assembly Systems ist Diirr
Consulting. Er berdt Kunden bei der Planung von Produktions-
prozessen, vor allem in der Lackier- und Endmontagetechnik.
Aktuell bilden Konzepte rund um die Produktion von Elektroautos
und Batterien einen Schwerpunkt.

Application Technology

Application Technology erzielt knapp 85 % des Umsatzes mit Tech-
nologien fiir den automatischen Sprithauftrag von Fiiller-, Basis-
und Klarlack. Hauptprodukte sind der Hochrotationszerstiuber
— Seite 226 EcoBell3, der Farbwechsler EcoLccC2 und die dritte
Generation der Lackierroboterfamilie EcoRP. Hinzu kommen zum
Beispiel Systeme fiir Farbversorgung, Qualitidtssicherung sowie
Prozesssteuerung und -auswertung. Im Automotive- Geschift sind
wir mit rund 50 % Weltmarktfithrer. Unsere zwei wichtigsten Wett-
bewerber sind Hersteller von Standard-Industrierobotern.

Zusitzlich zur Lackapplikationstechnik operieren wir in den
angrenzenden Geschiiftsfeldern Sealing-Technik und Klebetechnik
—> Seite 226. Sealing-Verfahren dienen zur Schweifinahtversie-
gelung, zum Auftrag des Unterbodenschutzes und zum Spritzen
von Ddmmmatten in Autos. Das Kleben ist eine Alternative zum
Schweiflen von Fahrzeugbauteilen in Rohbau und Endmontage.
Ein wesentlicher Vorteil ist, dass es den Einsatz nicht schweif$barer
Leichtbau-Materialien im Karosseriebau ermdglicht. In der End-
montage werden zum Beispiel Scheiben, Glasdécher, Cockpits und
Tanks eingeklebt.

Mit dem Bereich Industrial Products ist Application Techno-
logy auch auflerhalb der Automobilbranche aktiv. Er bietet Lack-
applikationsprodukte fiir Branchen wie Kunststoff, Keramik,
Schiffsbau, Holz und Mobel.

Clean Technology Systems

Der grofite Bereich von Clean Technology Systems ist die Abluftrei-
nigungstechnik. Unsere Anlagen kommen in unterschiedlichen
Branchen zum Einsatz, vor allem aber im Chemie- und Pharmasek-
tor. Knapp 15 % des Umsatzes in der Abluftreinigungstechnik ent-
fallen auf die Ausriistung von Automobillackierereien. Unser wich-
tigstes Verfahren ist die thermische Oxidation — Seite 226, bei der
Schadstoffe bei bis zu 1.000 °C verbrannt werden. Nach der Uber-
nahme der US-Umwelttechnikunternehmen Megtec und Univer-
sal im Jahr 2018 sind wir mit knapp 25 % Marktanteil der fithrende

Anbieter weltweit.
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

Ein weiteres Geschiftsfeld bilden Anlagen zur Beschichtung von
Elektroden — Seite 226 fiir Lithium-Ionen-Batterien, die zum Bei-
spiel fiir Elektroautos und kabellose Elektronikgerite wie etwa
Kopfthorer benotigt werden. Als Anbieter kompletter Linien liefern
wir neben der Beschichtungstechnik auch Trockner und Losemit-
telaufbereitungsanlagen. Zudem haben wir einen Prozess zur beid-
seitigen Beschichtung von Elektrodenblechen in einem Arbeits-
durchgang entwickelt, iiber den kein anderer Anbieter verfiigt.
Im Automotive-Batteriegeschift kooperieren wir seit September
2020 mit dem japanischen Maschinenbauer Techno Smart. Neben
der Abluftreinigungs- und Beschichtungstechnik gehéren auch
Schallschutzsysteme, zum Beispiel fiir Gasturbinen, zu unserem
Portfolio.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik sowie Losungen zur automatisierten Befiillung von Kiihl-
schrinken, Klimageriten und Warmepumpen mit Kiltemitteln.
Der Automotive-Anteil am Umsatz lag im Jahr 2020 bei rund 40 %.
In der Auswuchttechnik stehen wir mit einem Weltmarktanteil von
rund 45 % an der Spitze des Wettbewerbs. Im Geschiftsjahr 2019
umfasste die Division noch die Befiill-, Priif- und Montagetechnik
fiir die Automobilindustrie, die seit dem 1. Januar 2020 Teil von
Paint and Final Assembly Systems ist.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der HOMAG
Group, dem weltweit fithrenden Anbieter von Maschinen und
Anlagen zur Holzbearbeitung in Industrie und Handwerk. Mit gut
30 % Weltmarktanteil rangiert die HOMAG Group deutlich vor den
beiden nichstplatzierten Wettbewerbern. Unsere Technik wird
zum Beispiel zur Produktion von Mébeln, Kiichen sowie Parkett-
und Laminatfuffbdden genutzt. Zudem bietet die HOMAG Group
Maschinen zur Herstellung von Fenstern, Tiiren und Treppen aus
Massivholz. Ein weiterer Bereich sind Anlagen zur Herstellung von
Bauelementen fiir Holzhduser; dieses Segment wurde im Jahr 2020
durch den Erwerb des danischen Maschinenbauers System TM
gestirkt. Weitere Informationen dazu enthélt der Abschnitt,,Port-

folioverinderungen“—> Seite 27.

Das Angebot reicht von Einstiegsmaschinen bis zu vollautoma-
tisierten Linien fiir die Massenproduktion oder die LosgrofRe-1-
Fertigung. Kernprodukte sind zum Beispiel Plattenaufteilséigen,
Durchlaufsigen und -bohrmaschinen, Schleifmaschinen, Kanten-
anleimmaschinen, CNC-Bearbeitungszentren sowie Handling- und
Lagersysteme. Das Software-Angebot der HOMAG Group reicht
von einfach zu handhabenden Apps fiir Handwerksbetriebe bis zu
Losungen fiir die Digitalisierung kompletter Fabriken.

GESCHAFTSBERICHT 2020

DIGITALISIERUNG/INDUSTRIAL INTERNET
OF THINGS (I10T)

Software-Losungen sind ein wachsender Bestandteil unseres
Produktangebots. Damit werden wir der fortschreitenden Digitali-
sierung von Produktionsprozessen und den entsprechenden Anfor-
derungen unserer Kunden gerecht. Wichtige Bestandteile unseres
Digitalangebots sind zum Beispiel die lloT-Plattform — Seite 226
ADAMOS, Manufacturing-Execution-Systeme (MES) fiir die iiber-
geordnete Fabriksteuerung sowie Analytics-Applikationen fiir
einzelne Maschinen und Stufen des Produktionsprozesses. Die
Analytics-Applikationen — Seite 226 arbeiten héufig mit kiinst-
licher Intelligenz und Algorithmen, ihre Einsatzbereiche sind
zum Beispiel Qualitidtskontrolle, die Analyse von Fehlerursachen
oder die vorausschauende Wartung. Fiir die Entwicklung unse-
rer Digitallosungen haben wir Digital Factories bei Diirr Systems,
Schenck und der HOMAG Group eingerichtet, die eng zusammen-
arbeiten. Weitere Informationen zu ADAMOS, unserem Konzept
digital @DURR und intelligenten Produkten enthalten die Kapitel
.Strategie“ — Seite 31 und ,.Forschung und Entwicklung“ —> Seite 37.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Mit jeder verkauften Maschine und Anlage wichst unsere instal-
lierte Basis und damit das Potenzial, innerhalb des Lebenszyklus des
Produkts Service-Geschift zu generieren. Unser Service-Angebot
umfasst zum Beispiel die Modernisierung und Optimierung von
Anlagen, Audits zu Anlagenproduktivitit und Energieeffizienz, Soft-
ware-Updates sowie Schulung, Wartung, Reparatur und Ersatzteil-
lieferung. Immer wichtiger werden digitale Services wie Remote-
Analyse, Wartungsassistenten oder Performance Checks. Im Jahr
2020 betrug der Service-Anteil am Umsatz 28,4 % (Vorjahr: 28,5 %).
Am Jahresende waren 2.767 Mitarbeiter beziehungsweise 16,7 % der
Konzernbelegschaft im Service beschéftigt.

TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH (TIP):
IMMOBILIENDIENSTLEISTER IN DARMSTADT

Die zu Measuring and Process Systems gehérende Schenck Tech-
nologie- und Industriepark GmbH (TIP) vermarktet und betreibt
am Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produktions-
und Logistikflichen. Auf 105.000 m2 Grund und Boden werden
109.900 m? Fliache vermietet; davon entfallen 46 % auf Biiros.
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

2.2 — TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau * Lackieranlagen * Automobilhersteller
* Einzelne Lackierprozessstationen * Automobilzulieferer
* Produkte und Systeme fiir die Fahrzeug- * Allgemeine Industrie
endmontage [(inkl. Befill- und Priiftechnik) (z.B. Bau- und Landmaschinen)
* Priiftechnik fur Elektroantriebe’ * Hersteller von Medizinprodukten’

* Produktionstechnik fiir Batteriemodule und -Packs’
* Produktionsanlagen fiir Medizinprodukte’

* Service
= Consulting * Beratung * Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie
DIVISION APPLICATION TECHNOLOGY
Geschaftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinenbau und Komponentengeschaft * Produkte fiir den automatischen * Automobilhersteller
Spriihauftrag von Lack * Automobilzulieferer
* Sealing-Technik * Allgemeine Industrie
* Klebetechnik (z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)
* Service
DIVISION CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS
Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau und Komponentengeschaft = Abluftreinigungsanlagen * Chemie
* Beschichtungsanlagen fiir Batterieelektroden * Pharma
* Schalld@mmungssysteme + Carbonfaserproduktion
* ORC-Technologie * Druck/Beschichtung
* Service - Automobilhersteller (Lackierereien)
* Automobilzulieferer (Lackierereien)
* Holzbearbeitung
* Hersteller von Lithium-lonen-Batterien
* Bergbau
* Energiewirtschaft
= Ol- und Gasindustrie
* Verpackungsindustrie
* Betreiber dezentraler Kraftanlagen
DIVISION MEASURING AND PROCESS SYSTEMS
Geschaftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinenbau * Auswucht- und Diagnosetechnik * Automobilhersteller
* Befiilltechnik fur Klimaanlagen und * Automobilzulieferer
Haushaltsgerate * Elektroindustrie
* Service * Turbomaschinenbau/Kraftwerke
* Maschinenbau
* Luftfahrt und Raumfahrt
* Haushaltsgerateindustrie
DIVISION WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS
Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinen- und Anlagenbau * Maschinen und komplette Produktionslinien * Holzbearbeitende Industrie
fur die Holzbearbeitung * Holzbearbeitendes Handwerk
* Service * Holzhausbau

' Mit der Akquisition von Teamtechnik (Februar 2021) neu hinzugekommen
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG hélt jeweils 100 % der Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten: Diirr Systems AG, Diirr International GmbH, Diirr Technolo-
gies GmbH, Carl Schenck AG und Diirr IT Service GmbH. Zwischen
den vier erstgenannten Unternehmen und der Diirr AG bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrige. Mit der Diirr
IT Service GmbH existierte im Geschéftsjahr 2020 ein Gewinn-
abfithrungsvertrag, der zum 31. Januar 2021 aufgehoben wurde.
Der Hauptversammlung der Diirr AG wird der Abschluss eines
Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags zur Zustimmung
mit dem Ziel vorgelegt, dass die Verpflichtung zur Gewinnabfiih-
rung nahtlos fortbesteht und um das Element der Beherrschung
erginzt wird. Uber die Diirr Technologies GmbH halten wir 64,89 %
der Aktien der HOMAG Group AG, von denen 11% der Aktien der
HOMAG Group AG von einer Pool-Vereinbarung zwischen der Diirr
Technologies GmbH und der Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann,
die 14,05 % der Aktien der HOMAG Group AG hilt, erfasst werden.
Der Aktionérsgruppe Schuler/Klessmann gehoren die HOMAG-
Griinderfamilie Schuler und die Erich und Hanna Klessmann
Stiftung an. Seit dem Jahr 2015 ist zwischen beiden Unterneh-
men ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag wirksam.
Diirr Systems AG, Diirr International GmbH, Carl Schenck AG und
HOMAG Group AG halten direkte oder indirekte Beteiligungen
an den tibrigen Konzerngesellschaften, meist handelt es sich um
100%ige Beteiligungen.

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

* Zum 24. November 2020 hat die HOMAG Group (Division
Woodworking Machinery and Systems) im Rahmen eines
Share and Asset Deals das operative Geschéft von Homag China
Golden Field Ltd. (Hongkong) und ihrer Tochtergesellschaf-
ten komplett iibernommen. Zuvor hatte die HOMAG Group
25% der Anteile an dem chinesischen Vertriebs-Joint-Venture
gehalten. Dariiber hinaus hat die HOMAG Group ihren Anteil
an der chinesischen Produktions- und Engineering-Gesellschaft
—> Seite 226 Homag Machinery (Shanghai) Co. Ltd. von 81,25 %
auf 100 % aufgestockt. Verkidufer war bei beiden Erwerben der
chinesische Joint-Venture-Partner Golden Field Internatio-
nal Holdings Ltd. Durch die Transaktion {ibt die HOMAG Group
nun die alleinige Kontrolle iiber ihre Vertriebs- und Service-
Organisation im grofiten Mobelmarkt der Welt aus. Im Rahmen
der Transaktion hat die HOMAG Group die Tochtergesellschaft
HOMAG (Hongkong) Ltd. neu gegriindet.
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= Im Zuge ihrer Expansion im Massivholzgeschift hat die HOMAG
Group zum 30. Oktober 2020 80 % der Anteile an dem dénischen
Maschinenbauer System TM A/S tibernommen. Die erworbenen
Anteile stammen grofitenteils von der Eigentiimerfamilie Thoe-
gersen. 20 % der Anteile an System TM verbleiben in der Hand
des Managements von System TM. Das Unternehmen ist spezia-
lisiert auf Maschinen fiir das Sortieren, Optimieren und Keilzin-
ken von Massivholz. Mit der Transaktion hat die HOMAG Group
das Angebot ihrer Tochtergesellschaft Weinmann Holzbausys-
temtechnik GmbH erweitert, die zu den fithrenden Anbietern
von Anlagen zur Herstellung von Bauelementen fiir nachhaltige
Holzhéuser zdhlt. Die HOMAG Group biindelt sdmtliche Akti-
vitdten im Massivholzsektor in der neuen Business Unit Solid
Wood Processing. Weitere Informationen enthilt das Kapitel
,Strategie” — Seite 31.

Ebenfalls mit Blick auf den Ausbau des Massivholzsegments
hat die HOMAG Group am 24. Juni 2020 ihren Anteil an der
Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH von 76 % auf 100 %
aufgestockt. Die Anteile wurden von den Griindern und einem

langjidhrigen Geschiftsfiithrer des Unternehmens verdufiert.

Die Diirr Systems AG hat am 9. Mérz 2020 50 % plus einen
Geschiftsanteil des deutschen Software-Unternehmens Techno-
Step GmbH iibernommen. Techno-Step ist der Division Applica-
tion Technology zugeordnet und auf Systeme zur Prozessdaten-
analyse bei Lackierrobotern spezialisiert. Durch den Kauf sind
wir in der Lage, auch Fremdanlagen und &ltere Roboter besser
digital zu vernetzen.

Weitere Angaben zu den aufgefiihrten Transaktionen enthalten die
— Textziffern 4, 18 und 37 im Anhang zum Konzernabschluss. Dort
finden Sie auch Informationen zur Beteiligungsaufstockung bei der
Homag eSolution GmbH sowie zu Verschmelzungen von Konzern-
gesellschaften im Geschiftsjahr 2020. Informationen zum Erwerb
von 75 % der Anteile an der Teamtechnik Maschinen und Anlagen
GmbH sowie von 100 % der Anteile an der Cogiscan Inc. finden Sie
im ,Nachtragsbericht“— Seite 95.
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2.3 — WESENTLICHE AKQUISITIONEN/BETEILIGUNGSERWERBE

In Konzernabschluss

Transaktion Beteiligung Konsolidierungsart einbezogen seit Kaufpreis Mitarbeiter Division
Homag China Golden Field Group mit
insgesamt 5 Gesellschaften, Aktivitaten Woodworking
nach Erwerb teilweise eingebracht in 100 % Machinery and
HOMAG (Hongkong) Ltd. (zuvor 25,00 %) Vollkonsolidiert 24.11.2020 37,8 Mio. € 430 Systems
Bereits vor Woodworking
100 % Aufstockung Machinery and
Homag Machinery (Shanghai) Co. Ltd. (zuvor 81,25 %) Vollkonsolidiert vollkonsolidiert 6,6 Mio. € 288 Systems
Woodworking
Machinery and
System TM A/S 80,00% Vollkonsolidiert 30.10.2020 22,5 Mio. € 126 Systems
Bereits vor Woodworking
100 % Aufstockung Machinery and
Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH  (zuvor 75,90 %) Vollkonsolidiert vollkonsolidiert 4,6 Mio. € 178 Systems
Application
Techno-Step GmbH 50,00% Vollkonsolidiert 09.03.2020 3,1 Mio. € 8 Technology

GESCHAFTSMODELL

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering — Seite 226 effizienter
Produktionstechnik. Wir unterstiitzen unsere Kunden sowohl mit
Einzelmaschinen als auch mit kompletten Fertigungssystemen. Im
Rahmen von Industrie 4.0 — Seite 226 bauen wir unser Angebot fiir
die digitale Vernetzung und Steuerung von Produktionssystemen
aus.

Unsere Technologien und Services sollen unseren Kunden zu einer
effizienten und nachhaltigen Produktion verhelfen. Dabei setzen

wir vor allem auf die folgenden Faktoren:

» Digitalisierung und technologische Innovation

» Entwicklung material- und energiesparender Produkte

= Planungs- und Engineering-Kompetenz

* Verlassliche Auftragsabwicklung

+ Effiziente Produktions- und Montagestitten fiir
Kernprodukte

» Umfassendes Service-Angebot iiber den gesamten
Lebenszyklus unserer Produkte

* Globale Prisenz, Kundennihe in allen Marktregionen

Wir agieren weltweit in Nischenmirkten, in denen wir mit Markt-
anteilen von 20 bis 50 % jeweils der grofte Anbieter sind. 53 % des
Konzernumsatzes entfallen auf den Maschinenbau und 47 % auf
den Anlagenbau. Im Maschinenbau streben wir EBIT-Margen
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von 10 bis 12% an, im Anlagenbau betriigt die Zielspanne 6 bis
7 %. Bei der Kapitalrendite (ROCE) betrégt die Zielspanne in den
Maschinenbauaktivitéiten 15 bis 25 %. Im Anlagenbaugeschift erzie-
len wir einen hoheren ROCE, die Division Paint and Final Assem-
bly Systems, die ein sehr geringes Capital Employed — Seite 227 auf-
weist, erzielte in der Vergangenheit teilweise Werte von tiber 100 %.
Mit unserem Geschiftsmodell ist es grundsétzlich moglich, hohe
operative Cashflows und Free Cashflows — Seite 227 zu erzielen.

Finanzielle Bedeutung einzelner Produkte,
Dienstleistungen und Absatzmarkte

Die finanzielle Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleistun-
gen ist angesichts unseres breiten Angebotsspektrums begrenzt.
Ein wichtiger Erfolgsfaktor in der Lackier- und Endmontage-
technik sowie bei der HOMAG Group ist unsere Systemkompetenz,
also die Fahigkeit, komplette Anlagen schliisselfertig zu planen
und zu bauen. Eine immer wichtigere Rolle spielen Digitaltechno-
logien zur Steuerung und Analyse von Anlagen und Maschinen. Das
Service- Geschift generiert im Konzern einen iiberdurchschnitt-
lichen Ergebnisbeitrag. Dank unserer internationalen Prisenz
verfiigen wir iiber eine ausgewogene regionale Umsatzverteilung.
Im Jahr 2020 stammten 17 % der Erl6se aus Deutschland, 23 % aus
anderen européischen Liandern, 27 % aus Nord- und Stidamerika
sowie 33 % aus Asien, Afrika und Australien. Die Verteilung des
Ergebnisses auf die einzelnen Regionen entspricht ungefihr der
Verteilung des Umsatzes. In wachstumsstarken Regionen erzielen
wir tendenziell etwas hohere Margen.
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2.4 — PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Projektanfrage Planungsphase Alfftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
» > » » > > > > »
Planung Angebot Technische  Konstruk- Fertigung  Installation  Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.

Geschidftsprozesse/Prozessvorteile

Unsere wichtigsten Geschiftsprozesse sind Planung, Engineering/
Konstruktion — Seite 226, Auftragsabwicklung und Service. Unsere
Wertschopfungstiefe ist mit 40 % geringer als in typischen indus-
triellen Fertigungsunternehmen. Besonders bei Grofprojekten im
Anlagenbau ist ein professionelles Projektmanagement erfolgs-
kritisch. Ein Grofiprojekt benotigt meist 15 bis 24 Monate bis zum
Abschluss, bei Auftrdgen im Maschinenbau sind es 2 bis 12 Monate.
Kleinere Umbau-, Modernisierungs- und Service-Projekte haben
kiirzere Laufzeiten.

Grofiprojekte erfordern eine effiziente Kooperation verschiedener
Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir mit Standardpro-
zessen in Planung, Auftragsabwicklung, Service und Verwaltung.
Im Rahmen unserer Strategie digital @ DURR werden diese Pro-
zesse immer stérker mit digitalen Tools unterstiitzt oder — beson-
ders bei administrativen Vorgingen - mithilfe von Robotic Process
Automation automatisiert. Dies vermeidet Schnittstellenprobleme,
erhoht die Geschwindigkeit und Prozesssicherheit und verbessert
die internationale Kooperation und Kapazitiatssteuerung.

Kundenbeziehungen

Das Geschift mit Automobilherstellern und Zulieferern ist tech-
nisch komplex und langfristig angelegt, deshalb pflegen wir einen
kontinuierlichen Austausch. Wir agieren als Planer, Berater und
Anlagenlieferant. Bei grofien Investitionsprojekten werden wir
bis zu zwei Jahre vor Auftragsvergabe hinzugezogen. Als Service-
Partner unterstiitzen wir unsere Kunden im Anlagenbetrieb und
bei Modernisierungen. Oft informieren uns Kunden frithzeitig tiber
die Entwicklung neuer Modelle, damit wir rechtzeitig die benotigte
Produktionstechnik bereitstellen konnen.
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Die Maschinenbau-Divisions Measuring and Process Systems und
Woodworking Machinery and Systems haben eine breite Markt-
basis mit mehreren Zehntausend Kunden. Daher ist der Vertriebs-
aufwand hoher als im Anlagenbaugeschéft mit der Automobil-
industrie. Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt es aber
auch im Maschinenbau grofRere Projekte mit lingeren Laufzeiten.

Lieferantenbeziehungen

Wir beschaffen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei mehre-
ren Tausend Lieferanten. Neben Teile- und Komponentenzuliefe-
rern beauftragen wir oft auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienst-
leister und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen
schlieflen wir weltweit giiltige Rahmenvertrige mit Vorzugsliefe-
ranten. Dadurch kénnen wir Bedarfe mehrerer Gesellschaften und
Divisions biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weitere Informa-
tionen enthélt das Kapitel ,,Beschaffung“— Seite 36.

Weitere Merkmale unseres Geschaftsmodells

Die Wertschopfungstiefe im Konzern ist zwar relativ gering
(40 %), allerdings bestehen Unterschiede zwischen den Divisions.
Wéhrend die Wertschopfungstiefe in der Maschinenbau-Division
Woodworking Machinery and Systems 44 % betrigt, ist sie in der
Anlagenbau-Division Paint and Final Assembly Systems mit 33 %
deutlich niedriger.

Aufgrund der niedrigen Wertschopfungstiefe sind auch Anlagen-
intensitdt — Seite 227 und Kapitalbindung relativ gering. Die von
Kunden erhaltenen Anzahlungen decken grundsitzlich einen gro-
fen Teil der Forderungen und Vorrite im Umlaufvermdogen ab.
Daher ist das Net Working Capital INWC) — Seite 227 im Anlagen-
bau meist gering oder sogar negativ. Auch bei den Fixkosten pro-
fitieren wir von der niedrigen Wertschépfungstiefe und Anlagen-
intensitidt im Anlagenbau. Dies macht uns flexibler bei zyklischen

29



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen: Unternehmensspezifische Frihindikatoren

Auftragsschwankungen und war auch angesichts der deutlichen
Umsatzriickgénge im Zuge der Corona-Krise ein Vorteil. Im Pro-
jektgeschift mit der Automobilindustrie haben wir in den vergan-
genen Jahren eine Normalisierung der Anzahlungsvolumina fest-
gestellt, nachdem wir zuvor bei einzelnen Auftragen sehr hohe
Anzahlungen erhalten hatten.

Die Days Working Capital lagen zum Jahresende 2020 bei
41,4 Tagen, der Zielkorridor betrigt 40 bis 50 Tage. Gemessen am
Umsatz ist unser Investitionsbedarf (ohne Akquisitionen) niedrig.
Grund ist insbesondere der geringe Bedarf an Sachanlagen im
Anlagenbau. Seit der Erstanwendung des Bilanzierungsstandards
IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse“ im Jahr 2019 weisen wir struktu-
rell hohere Investitionen aus. Das jahrliche Normalniveau betrigt
2,5 bis 3,5 % des Umsatzes. Dass die Investitionen im Jahr 2020 nur
bei 76,4 Mio. € beziehungsweise 2,3 % des Umsatzes lagen, resul-
tierte aus voriibergehenden Kiirzungen infolge der Corona-Krise.

Die meisten Divisions verfiigen in groflen Auslandsmirkten iiber
lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen. Dies redu-
ziertihren Importbedarfund damit die Transaktionsrisiken. Wich-
tiger sind Translationsrisiken infolge der Umrechnung von Fremd-

wéhrungspositionen in Euro.

Im Geschift mit der Automobilindustrie und grofien Mobelher-
stellern haben Projekte oft lange Vorlaufzeiten. Dies verschafft
uns grundsitzlich eine gute Visibilitét hinsichtlich des kiinftigen
Auftragseingangs. Folglich konnen wir unsere kiinftige Umsatz-,
Auslastungs- und Ertragssituation fiir einen Grof3teil des Geschifts
relativ gut abschétzen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Wir verfiigen iiber 120 Standorte in 33 Liandern. Darin sind die
Standorte der Unternehmen Teamtechnik und Cogiscan enthalten,
die seit Februar 2021 zum Diirr-Konzern gehoren. In den Emerging
Markets waren Ende 2020 33,6 % der Belegschaft angestellt. Mit
knapp 2.300 Beschiftigten (inklusive rund 300 externer Mitarbeiter)
ist Schanghai der grofte Standort in den Emerging Markets.

Unsere Leitstandorte in Deutschland steuern das weltweite
Geschift des Konzerns. Der Diirr-Campus in Bietigheim-
Bissingen (rund 2.300 Mitarbeiter) ist die Zentrale des Konzerns
und der Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Clean Technology Systems. Der Standort
Darmstadt (rund 550 Mitarbeiter) koordiniert die Aktivititen von
Measuring and Process Systems. Der Stammsitz der HOMAG Group
in Schopfloch (rund 1.770 Mitarbeiter) steuert das Geschift von
Woodworking Machinery and Systems.
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Richtlinien definieren, wie die Konzerngesellschaften bei ldnder-
iibergreifenden Systemprojekten im Anlagenbau zusammen-
arbeiten. Bei Groflauftrigen von Paint and Final Assembly Systems
iibernehmen die System Center Bietigheim-Bissingen oder
Schanghai die Projektfithrung. Dariiber hinaus gibt es Business
Center, die fiir kleinere Umbauten, Teilumfinge von System-
projekten sowie fiir Vertrieb und Service vor Ort zusténdig sind. Im
Maschinenbau bilden die deutschen Leitstandorte die Drehscheibe

fir internationale Projekte.

Unternehmensspezifische
Frihindikatoren

Um kurzfristig auf eine veranderte Konjunktur- und Nachfrage-
situation reagieren zu konnen, verfolgen wir Frithindikatoren.
Diese unterscheiden wir in vier Kategorien:

» Wichtige konjunkturelle Frithindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschiftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und gesamt-
wirtschaftliche Statistiken helfen uns, Konjunkturverinde-
rungen frithzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Ent-
wicklung der Zinsen aufmerksam. Der Geschéftsverlauf in
unseren Hauptabnehmerbranchen (Automobil- und Holz-
bearbeitungsindustrie) korreliert stark mit der Entwicklung der
Weltwirtschaft.

Spezifischere Indikatoren zur Abschitzung des zukiinftigen
Geschiftspotenzials sind die Investitionsplédne von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziiglich
der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

Der dritte Frithindikator sind konkrete Investitionsprojekte
unserer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in unse-
rem Customer-Relationship-Management-System zusammen
mit einer Einschitzung unserer Akquisitionschancen. Im Pro-
duktgeschift dient die Quotierungszeit von Angeboten als Indi-
kator. Wenn Kunden lédnger fiir Investitionsentscheidungen
benotigen, nimmt die durchschnittliche Quotierungszeit zu.
Dies deutet auf eine Nachfrageabschwichung hin.

Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und
-bestand. Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben, eignen
sich beide Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz der néchs-
ten Quartale abzuschitzen.
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Strategie

Die aktuelle Mid-Term-Strategie fiir den Diirr-Konzern wurde
Anfang 2020 verabschiedet. Sie ist die Roadmap fiir profitables
Wachstum und die Steigerung des Ergebnisses auf ein Topniveau
im internationalen Maschinen- und Anlagenbau. Unsere Strategie

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen: Strategie

ist mit vier mittelfristigen Kennzahlenzielen verbunden:

» Umsatzwachstum: Das organische Umsatzwachstum soll
durchschnittlich 2 bis 3 % erreichen. Weiteres Wachstum gene-
rieren wir durch Akquisitionen, die ein wichtiger Baustein der

Strategie sind.

2.5 — MID-TERM-STRATEGIE DURR-KONZERN

- Hohe Profitabilitit: Die EBIT-Marge soll schrittweise auf min-
destens 8 % steigen. Dieses Niveau halten wir wegen des gestiege-
nen Maschinenbauanteils in unserem Portfolio fiir angemessen.

= Attraktive Kapitalverzinsung: Wir streben einen ROCE von
mindestens 25 % an, Basis dafiir sind hohe EBIT-Beitrige im
Maschinenbau und die geringe Kapitalbindung im Anlagenbau.

= Steigerung des Service-Anteils: Der Anteil des margen-
starkeren Service-Geschifts am Konzernumsatz soll bis zu
30 % erreichen. Ein leistungsfihiges Service-Geschift sichert
das Konzernergebnis ab und steigert die Kundenzufriedenheit.

e DEVELOPp
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gy

GLOBAL PRESENCE

- Globales Geschéft mit
lokaler Supply Chain

- Starke regionale Aufstellung
(Nordamerika, Asien, Europal)

- Wachstum in Stidostasien

CE MANAGEMEN .~

INNOVATION

- Technologiefiihrerschaft,
Software als
Differenzierungsfaktor

- Neue Geschaftsfelder
erschlieen
(orientiert an Trends)

- Effiziente und
nachhaltige Produkte

“"-~y?filslnoav B 5839,?,3,«*"

+2-3% p.a.
organisch

UMSATZ

28%

EBIT-MARGE

225%

ROCE

30%

SERVICE-ANTEIL

EFFICIENCY LIFE CYCLE SERVICES

- Synergien nutzen, - Breite installierte Basis nutzen
[v.a. GroBenvorteile, Prozesse, - Ersatzteilgeschaft ausbauen
Standardisierung, Kosten) (proprietére Teile)

- Schlanke, agile Organisation - Brownfield-Geschaft starken

- Globalen Footprint optimieren - Life-Cycle-Optimierung

(via Asset Data Intelligence)

GESCHAFTSBERICHT 2020

31



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen: Strategie

Um unsere Ziele zu erreichen und unsere fithrende Position im
Weltmarkt auszubauen, treiben wir die Digitalisierung als zen-
trales Strategieelement weiter voran. Zudem stellen wir uns in
vier Strategiefeldern optimal auf: Global Presence, Innovation,
Efficiency und Life Cycle Services. Dariiber hinaus haben wir vier
Enabler definiert, also unterstiitzende Funktionen, die fur die
erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie besonders wichtig sind:
Sustainability, Mergers & Acquisitions, Finance Management und

People Development.

DIGITALISIERUNG

Digitalkompetenz ist eine wesentliche Stirke des Diirr-Konzerns.
Damit sind wir gut aufgestellt fiir die digitale Transformation, die
den Maschinen- und Anlagenbau immer stiarker prigt. Die Digita-
lisierung ermdoglicht unseren Kunden hohere Anlagenverfiigbar-
keit, zum Beispiel durch den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz,
Analytics-Anwendungen und Predictive Maintenance — Seite 226.
Hinzu kommen Kostensenkungen und die automatisierte Herstel-
lung individualisierter Produkte in Losgrofie 1. Im Diirr-Konzern ist
die Digitalisierung fiir alle vier Strategiefelder relevant: Sie beein-
flusst mafgeblich das Innovationsmanagement und unser Service-
Angebot, zudem sind digitale Prozesse und Tools der Schliissel zu
effizienter Zusammenarbeit und globaler Vernetzung im Konzern.

Marktfiihrer im Zeichen der Digitalisierung

Um auch im Zeitalter der Digitalisierung an der Spitze des Wett-
bewerbs zu stehen, miissen wir unseren Kunden die besten Losun-
gen fiir die digitale Optimierung ihrer Produktion anbieten. Dafiir
erweitern wir unser Spektrum an datenbasierten Applikationen,
intelligenten Produkten, digitalen Services und entsprechenden
Geschiftsmodellen. So erschlieffen wir neue Umsatzpotenziale
und sichern unser Geschift gegen Wettbewerber aus der Software-
Branche ab. Thnen gegeniiber haben wir einen zentralen Vor-
teil: Wir verbinden Digital-Know-how mit Expertenwissen iiber
Produktionsprozesse — der sogenannten Shopfloor-Kompetenz.

digital@DURR: konkrete Ansatzpunkte
Unser Strategiekonzept fiir die digitale Transformation heifdt
digital @ DURR. Es umfasst verschiedene Ansatzpunkte, um die digi-
tale Transformation erfolgreich zu gestalten:
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- Umfassendes Software-Spektrum: Wir bieten ein breites
Software-Spektrum fiir die Digitalisierung. Dazu gehoren die
lloT-Plattform — Seite 226 ADAMOS, Manufacturing-Execution-
Systeme sowie Smart-Analytics- und Smart-Maintenance-
Applikationen fiir Gesamtanlagen sowie Einzelprozesse und
-maschinen. Unsere Analytics-Applikationen — Seite 226 setzen
bereits kiinstliche Intelligenz ein. Einen weiteren Schwerpunkt
bildet aktuell die Entwicklung eines Manufacturing Operations
Management (MOM). Dabei handelt es sich um ein ganzheitli-
ches Software-System, mit dem sich Prozesse in Fabriken steu-
ern und optimieren lassen. Das neue MOM wird in seiner ersten
Version 2022 zur Verfiigung stehen und bedeutet eine Weiter-
entwicklung der Manufacturing-Execution-Systeme von Diirr
und iTAC, die weltweit in {iber 500 Fabriken installiert wurden.

Intelligente Produkte und Services: Wir entwickeln intelli-
gente, adaptive Produkte, die mit Sensoren und Konnektoren
ausgestattet sind, um Daten zu erfassen und fiir smarte Appli-
kationen zur Verfiigung zu stellen. Die Daten bilden auch die
Basis fiir digitale Services, wie zum Beispiel die vorausschau-

ende Anlagenwartung.

Ausbau Software-Kompetenz: Wir stellen gezielt Software-
Experten ein und fordern die Mitarbeiter beim Erwerb von
Digitalkompetenzen. Zudem sondieren wir Akquisitions-
moglichkeiten, um unser Digitalangebot abzurunden.

Kundenorientierung: Ausgangspunkt bei der Entwicklung von
Smart-Applikationen ist der praktische Kundenbedarf, zum Bei-
spiel die Qualititssicherung im Lackierprozess. Unsere Digital-
innovationen stehen fiir einfache Konnektivitit — Seite 226 und
geringen Customizing-Aufwand — Seite 226. Pilotprojekte mit
der Automobilindustrie beweisen, dass unsere Applikationen
direkt einsetzbar sind und schnelle Produktionsoptimierungen
ermoglichen. Ein weiterer Beleg fiir die Relevanz unserer Appli-
kationen ist, dass uns Volkswagen als Pionierpartner fiir seine
Industrial Cloud ausgewaihlt hat.

Neue Geschiftsmodelle: Wir entwickeln die zur Vermark-
tung unserer Applikationen erforderlichen Geschéftsmodelle,
zum Beispiel Subskriptionsmodelle fiir den Software-Bezug,
Wartungsvertriige fiir den Software-Einsatz sowie Pay-per-Use-
Modelle — Seite 226. Fiir den Vertrieb von Applikationen nutzen
wir digitale Marktplatze wie die Plattform tapio fiir die holz-
bearbeitende Industrie und den ADAMOS Store.
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= Partnerschaften und Kooperationen: Angesichts der Kom-
plexitit der digitalen Transformation setzen wir auf Part-
nerschaften. Ein Beispiel ist das ADAMOS-Netzwerk mit der
Software AG, PwC und iiber 20 teilnehmenden Maschinenbau-
ern. Mit ADAMOS bieten wir Kunden neben der IloT-Plattform
—> Seite 226 auch einen Integration Hub an, der unterschied-
liche Maschinenfabrikate und deren Applikationsumgebun-
gen vernetzt. Hinzu kommen das wachsende App-Portfolio der
ADAMOS-Partner, der ADAMOS Store sowie Beratungs-Services
rund um die Digitalisierung. Mithilfe der ADAMOS-Kooperation
reduzieren die Partner ihren Aufwand, indem sie Synergien nut-
zen und Entwicklungsergebnisse und Erfahrungen austauschen.

Interne Transformation: Mit der Digitalisierung geht eine
interne Transformation im Diirr-Konzern einher. Wir unter-
stiitzen die Auftragsabwicklung mit digitalen Tools und kon-
zentrieren die Software-Entwicklung in den Digital Factories
der Teilkonzerne. Die Digital Factories sind iiber ein Cross
Functional Team verzahnt und kooperieren, um Synergien zu
nutzen und neue Digitalprodukte schneller anbieten zu kénnen.
Denselben Zielen dienen agile Arbeitsmethoden und kurze Ent-
scheidungswege. Zudem nutzen wir neue Konzepte und Tools
fiir die interne Zusammenarbeit im digitalen Arbeitsumfeld.

STRATEGIEFELD GLOBAL PRESENCE

Unser Geschiift ist international, mit 120 Standorten in 33 Lindern
sind wir weltweit prisent. Dank der starken Lokalisierung kénnen
wir regionale Marktchancen nutzen und unsere Kunden marktnah
betreuen. Im Strategiefeld Global Presence haben wir definiert,
wie wir unser weltweites Konzernnetzwerk bestmoglich einsetzen

kénnen.

Lokalisierung und globales Netzwerk

Ein zentraler Aspekt ist die Lokalisierung unserer Produkte. Das
bedeutet, dass wir Produkte konsequent an die jeweiligen Anfor-
derungen der verschiedenen Marktregionen anpassen und sie lokal
fertigen. Damit einher geht eine globale Strategie fiir Engineering
— Seite 226, F&E und Supply Chain. Wir verteilen unsere Aktivi-
tiaten in diesen Bereichen noch stirker auf die Standorte weltweit,
um deren individuelle Vorteile zu nutzen. Ob Know-how, Kosten-
vorteile, Technologiekompetenz oder Kundennihe: Jeder Stand-
ort soll seine Stirken optimal in das Konzernnetzwerk einbringen.
Kompetenzzentren fiir bestimmte Technologien werden verstirkt
in wachstumsstarken Emerging Markets angesiedelt. In der Fer-
tigung setzen wir auf spezialisierte Production Hubs, die ihre
Produkte kosteneffizient fiir den Weltmarkt fertigen.
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Fokus auf Asien

Asien bietet weiterhin die grofiten Wachstumspotenziale fiir uns.
Daher richten wir Organisation und Produktstrategie an den Erfor-
dernissen dieses Markts aus. Wiahrend wir in China und Indien
bereits stark vertreten sind, bauen wir unsere Position in den siid-
ostasiatischen Wachstumsmaérkten weiter aus.

STRATEGIEFELD INNOVATION

Innovation ist eine wichtige Sdule unserer Marktfithrerschaft und
erfordert hohe F&E-Budgets. Unsere F&E-Agenda hat zwei Schwer-
punkte: Innovationen sollen nachhaltige Fertigungsprozesse
erméglichen und Mehrwert durch Produktionseffizienz bieten.
Unsere Produktentwicklung zielt ab auf niedrigen Energie- und
Ressourcenverbrauch, reduzierte Emissionen und geringe Stiick-
kosten. Ein weiterer Aspekt ist die Flexibilisierung und Modula-
risierung von Fabriken: Wir entwickeln skalierbare Produktions-
systeme, die sich je nach Markterfolg des gefertigten Produkts

einfach erweitern lassen.

Bei praktisch allen Innovationen nimmt der Anteil digitaler Tech-
nologien zu. Wir machen unsere Maschinen und Anlagen konti-
nuierlich intelligenter und vernetzen sie, damit sie den Anwen-
dern einen hoheren Nutzen bringen. Weitere Informationen zur
Innovationsstrategie sowie aktuelle Beispiele finden Sie im Kapitel
.Forschung und Entwicklung“—> Seite 37.

STRATEGIEFELD EFFICIENCY

Ein Bestandteil des Strategiefelds Efficiency ist die kontinuierli-
che Portfolioanalyse. Dabei beurteilen wir die Performance unserer
Aktivitdten und priifen, in welchen Bereichen Anpassungsbedarf
besteht.

OneDiirrGroup

Dariiber hinaus umfasst das Strategiefeld alle Initiativen zur Ver-
besserung unserer Prozesse und Strukturen. Ziel ist eine effiziente
Organisation, die zur Profitabilitit beitrigt und sich flexibel an
Marktveranderungen anpasst. Dafiir haben wir die Effizienzstra-
tegie OneDiirrGroup definiert. Mit ihr reduzieren wir nicht wert-
schaffende Tatigkeiten, damit sich unsere Mitarbeiter aufihre Kern-
aufgaben konzentrieren kdnnen. Im Zentrum von OneDiirrGroup
stehen die Kooperation der Divisions bei der Harmonisierung
von Prozessen und Datenerfassung, die entsprechende Ausge-
staltung der gemeinsamen IT-Systeme und die Nutzung einheit-
licher interner Digitalisierungsplattformen. Dadurch kénnen
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wir Abldaufe automatisieren und beschleunigen, Best-Practice-
Losungen definieren sowie Synergien nutzen, zum Beispiel durch
die Einrichtung standortiibergreifender Shared-Service-Center.
OneDiirrGroup umfasst auch Effizienzsteigerungen durch die
Zusammenlegung kleinerer Landesgesellschaften und die Biinde-
lung lokaler Aktivitéiten an grofleren Standorten.

Process Excellence

Im Strategiefeld Efficiency haben wir auch die Mitarbeiter und
die Schaffung eines leistungsfordernden Arbeitsumfelds im Blick.
Unser Process-Excellence-Ansatz soll sie in die Lage versetzen, mit
weniger Aufwand bessere Ergebnisse zu erzielen. Dazu vermitteln
wir effiziente Methoden wie Lean Management und agiles Arbei-
ten. Wir passen Abliufe an, verbessern die Kommunikation in der
Organisation und fordern Selbststdndigkeit, Eigenverantwortung
und den Wissenstransfer.

STRATEGIEFELD LIFE CYCLE SERVICES

Das Service-Geschiift besitzt doppelte strategische Relevanz, da
es iiberdurchschnittlich margenstark ist und in besonderem Mafie
zur Kundenbindung beitrdgt. Wir streben einen Service-Anteil
am Konzernumsatz von bis zu 30 % an. Dafiir richten wir unsere
Service-Aktivitdten am gesamten Lebenszyklus unserer Maschinen
und Anlagen aus und verfolgen drei Stofirichtungen:

» Installierte Basis nutzen: Unsere breite installierte Basis bietet
viel Potenzial fiir Service-Wachstum. Dieses Potenzial werden
wir mithilfe von Digitalprodukten ausschdpfen: Durch Konnek-
tivitit— Seite 226 und die Analyse von Maschinendaten kénnen
wir Kunden Vorschlige zur Steigerung der Gesamtanlageneffek-

tivitdt unterbreiten.

Ersatzteilgeschift ausbauen: Wir intensivieren das Ersatz-
teilgeschéft mit seinen wiederkehrenden Umsatz- und Ergeb-
nisbeitrdgen durch aktiven Vertrieb und datenbasierte
Bedarfsanalysen.

Brownfield-Expansion: Wir bauen das Geschift mit Anlagen-
modernisierungen (Brownfield-Projekte) aus. In der Lackier-
technik soll der Brownfield-Anteil mittelfristig auf rund ein
Drittel steigen. Ein zunehmend wichtiger Teil des Modernisie-
rungsgeschiifts ist die Nachriistung mit Digitalprodukten.
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VIER ZENTRALE ENABLER

Vier zentrale Enabler (unterstiitzende Funktionen) flankieren
das operative Geschift und sind fiir die erfolgreiche Umsetzung
unserer Strategie relevant.

Mergers & Acquisitions

Die systematische Akquisition von Unternehmen und Technolo-
gien ist seit rund zehn Jahren integraler Bestandteil unserer Stra-
tegie. Dadurch erschliefen wir Wachstumspotenziale sowie neue
Geschiftsfelder und sichern unsere fithrenden Positionen. Wir son-
dieren den Markt kontinuierlich und unterscheiden drei Typen von
Zukidufen:

= Bolt-on: komplementére Akquisitionen zur Starkung
bestehender Geschiftsfelder

= Cross Divisional: Zukauf von Querschnittstechnologien, von
denen mehrere Divisions des Konzerns profitieren (z. B. Soft-
ware- und Digitaltechnologien)

» Diversification: Akquisitionen zur Portfolioerweiterung bezie-
hungsweise zum Aufbau neuer, wachstumsstarker Geschéfts-
felder oder Divisions

Die umfangreichsten Akquisitionen sind dem Typ Diversification
zuzuordnen. Hier zielen wir auf Maschinen- und Anlagenbauer ab,
die in Nischenmirkten fithrend sind und Potenzial fiir Ergebnisver-
besserungen und Synergien aufweisen. In den vergangenen zwolf
Monaten haben wir fiinf Transaktionen durchgefiihrt und damit in
Zukunftsbereiche und Wachstumsmirkte investiert:

= Automatisierung (Diversification): Durch die seit Februar
2021 wirksame Mehrheitsbeteiligung an Teamtechnik haben wir
unsere Position in der Automatisierungstechnik gestérkt. Auto-
matisierung ist eine Schliisselkompetenz des Diirr-Konzerns.
Sie ermoglicht Kunden die Massenfertigung preisgiinstiger
Produkte in hoher Qualitédt und zu wettbewerbsfiahigen Kosten.
Der Einstieg bei Teamtechnik er6ffnet uns Zugang zu neuen
Geschiftsfeldern in den Bereichen Elektromobilitit und
Medizintechnik. Teamtechnik z#hlt zu den fithrenden Anbie-
tern von Priifsystemen fiir Elektro- und Hybridantriebe. Mit
der zunehmenden Massenfertigung von Batterie- und Hybrid-
autos wichst auch der Bedarf an Priifsystemen fiir deren
Aggregate. Der zweite Schwerpunkt von Teamtechnik sind

Produktionssysteme fiir Medizinprodukte, wie zum Beispiel
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Injektionssysteme oder Inhalatoren. In diesem Bereich weist
das fiir Teamtechnik zugéngliche Marktvolumen hohe einstel-
lige Zuwachsraten auf.

Bauelemente fiir Holzhiduser (Bolt-on): Der Mehrheits-
erwerb des didnischen Maschinenbauers System TM und die
Aufstockung unseres Anteils an der HOMAG-Tochter Weinmann
waren wichtige Schritte, um uns als fithrenden Systemanbieter
von Produktionsanlagen zur Herstellung von Bauelementen
fiir Holzhéuser zu etablieren. Weltweit entstehen immer mehr
Gebiude aus Holzelementen. Holz als Baustoff ist nachhaltig, da
es viel CO, speichert und schnell nachwichst. Hauser aus Holz-
bauelementen lassen sich in kurzer Zeit errichten, und auch in
der Nachverdichtung bebauter stédtischer Fliachen bietet der
Holzbau Vorteile. Die HOMAG Group unterstiitzt den Holzbau-
trend durch den Ausbau ihres Angebots fiir die Bauelementefer-
tigung und erschlief3t damit einen Wachstumsmarkt mit grofiem
Zukunftspotenzial.

Mobelindustrie in China (Bolt-on): Mit der Komplettiiber-
nahme des Joint Ventures Homag China Golden Field ver-
fiigen wir exklusiv iiber die grofite Vertriebs- und Service-
Organisation fiir Holzbearbeitungsmaschinen in China. China
ist mit einem Anteil von mehr als 30 % der grofite Mobelmarkt
der Welt und bietet uns viel Potenzial durch die Industrialisie-
rung der lokalen Mébelproduktion.

Digitalisierung (Cross Divisional): Die Ubernahme von
Techno-Step hat unsere Digitalkompetenz in der Applikations-
technik — Seite 226 verstirkt. Mit der Software von Techno-
Step konnen wir Prozessdaten von Lackierrobotern noch bes-
ser analysieren und auch Fremdanlagen sowie dltere Roboter

digital vernetzen.

Sustainability

Nachhaltigkeit als Geschaftstreiber

Die Nachhaltigkeit von Investitionen wird fiir unsere Kunden
immer wichtiger. Daher entwickeln wir gezielt verbrauchs- und
emissionsarme Produkte und Prozesse, mit denen sich der 6kolo-
gische Fuflabdruck von Fabriken reduzieren lisst. Weitere Infor-
mationen dazu enthalten das Kapitel ,,Forschung und Entwicklung”
— Seite 37 sowie der Abschnitt,Nachhaltige Produkte und Lésungen”
—> Seite 43 im Kapitel ,,Nachhaltigkeit“— Seite 41.
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Dariiber hinaus expandieren wir in Geschéiftsfeldern, die unsere
Kunden bei der Herstellung nachhaltiger Produkte unterstiit-
zen. Beispiele hierfiir sind die Produktionstechnik fiir Holzhaus-
Bauelemente und unser Angebot rund um die Fertigung von
Elektroautos. Im E-Mobility-Sektor haben wir neben der Mehr-
heitsbeteiligung an Teamtechnik auch eine Kooperation mit dem
japanischen Partner Techno Smart gestartet, um das Geschéft mit

Beschichtungstechnik fiir Automotive-Batteriezellen auszubauen.

Nachhaltigkeit im Diirr-Konzern

Der Trend zur Nachhaltigkeit erdffnet uns neue Geschiftschancen.
Zusatzlich riickt Nachhaltigkeit auch als Leitmotiv fiir unser eige-
nes Handeln immer stérker in den Vordergrund. Daher haben wir
sie als zentralen Bestandteil in unserer Strategie verankert.

Kunden und Geschéftspartner erwarten von uns immer héufiger
Nachweise fiir nachhaltiges Handeln, bevor sie Vertrige unter-
zeichnen. Auch unsere Vertrauenswiirdigkeit als Arbeitgeber,
Emittent am Kapitalmarkt und Akteur im 6ffentlichen Raum setzt
voraus, dass wir mit Stakeholdern und Ressourcen verantwor-
tungsvoll umgehen und die Prinzipien von Corporate Citizenship,
Compliance und Corporate Governance beachten. Daher haben wir
unsere Nachhaltigkeitsorganisation im Jahr 2020 weiter ausgebaut
und werden im laufenden Jahr erstmals einen Nachhaltigkeitsbe-
richt veroffentlichen, der den Prinzipen der Global Reporting Initi-
ative (GRI) folgt. Weitere Informationen enthélt das Kapitel ., Nach-
haltigkeit“— Seite 41.

Finance Management

Das Finanzmanagement unterstiitzt die Umsetzung unserer Stra-
tegie fiir profitables Wachstum. Dafiir soll es zu giinstigen Kon-
ditionen fliissige Mittel bereitstellen und gewéhrleisten, dass die
Finanzmittel effektivund effizient genutzt werden. Die von uns auf-
genommenen Fremdmittel enthalten iiblicherweise eine Nachhal-
tigkeitskomponente. Das konzernweite Programm OneFinance hat
zum Ziel, die Steuerung des Unternehmens zu verbessern sowie die
Effizienz und Effektivitét der internen Prozesse zu steigern. Dieses
Ziel wollen wir durch folgende Aktivitidten erreichen: die zeitnahe
Bereitstellung transparenter und zukunftsgerichteter Informati-
onen, die konzernweite Standardisierung und Digitalisierung von
Finanzprozessen und den Ausbau von Shared Services.
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People Development

Unser Erfolg als Engineering-Unternehmen — Seite 226 héingt stark
von der Qualifikation der Mitarbeiter ab. Dies gilt besonders ange-
sichts der Digitalisierung und der damit einhergehenden Quali-
fikationsanforderungen. Daher betrachten wir die Personalent-
wicklung als strategische Aufgabe. Konkret verfolgen wir vier
Ansatzpunkte:

» Diirr Group Academy: weltweite Weiterbildung fiir
Fach- und Fithrungskrifte

» Talentmanagement: attraktive Karrierepfade, Nachfolge-
planung fiir Schliisselpositionen

* HR Development Innovation: motivierende Arbeitskultur;
Vorbereitung auf neue Anforderungen; zeitgemséfle
Leadership, die Eigenverantwortlichkeit fordert

» Employer Branding: Arbeitgeberattraktivitit zur Bindung
der Mitarbeiter und fiir externe Bewerber

Beschaffung

Im Jahr 2020 konnten wir den Materialaufwand des Diirr-Konzerns
um 20,4 % auf 1.338,7 Mio. € verringern. Dies entspricht einer iiber-
proportionalen Reduktion im Vergleich zum Umsatzriickgang.

Gemessen am Umsatz féllt der Anteil der zugekauften Giiter und
Dienstleistungen im Teilkonzern Diirr Systems hoher aus als in den
Teilkonzernen Schenck und HOMAG, die einen hoheren Eigenfer-
tigungsanteil aufweisen. Im Anlagenbau beziehen wir neben Roh-
materialien und Halbzeugen hauptsichlich Installations- und
Konstruktionsdienstleistungen, aber auch Komplettgewerke,
Baugruppen und Aggregate. Im Maschinenbau kaufen wir viele
Fertigteile und vormontierte Baugruppen zu. Weitere wichtige
Beschaffungsgruppen im Gesamtkonzern sind mechanische und
elektrische Kaufteile, wie zum Beispiel Antriebe und Sensoren. Die
Beschaffungspreise blieben 2020 weitgehend konstant. Die Preise
der fiir uns relevanten Rohstoffe, vor allem Aluminium, Kupfer und
Stahl, sanken leicht.

Konzernweit haben wir mit iiber 30.000 Lieferanten eine breite
Beschaffungsbasis. Die von uns benétigten Giiter und Rohstoffe
kaufen wir global ein. Zugleich bauen wir auf lokale Lieferanten,
die vorrangig Fertigungskomponenten und Installationsdienstleis-
tungen bereitstellen. Bei wichtigen Warengruppen setzen wir auf
weltweite Rahmenvertrige, um bessere Konditionen durch Men-
genvorteile zu erreichen. In Asien kaufen wir verstéirkt Fertigungs-
produkte und Komponenten fiir Projekte und Werke in anderen
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Mairkten. Bestimmte Kernprodukte fertigen wir ausschliefilich
selbst, dadurch schiitzen wir unser Know-how und gewéhrleisten
Qualitdt und Liefertermintreue. Zur Sicherung der Lieferanten-
verfiigbarkeit prognostizieren wir Bedarfe schon in der Vertriebs-
phase und setzen auf eine langfristige Kapazitdtsplanung sowie
eine enge Termin- und Meilensteinverfolgung bei Lieferanten.

Grenzschlieffungen infolge der Corona-Pandemie fithrten im
Jahr 2020 dazu, dass Lieferanten im Anlagenbau nicht immer
zum vorhergesehenen Zeitpunkt mit ihren Installationen begin-
nen konnten. In einigen Fillen beeintrichtigten auch quaranténe-
bedingte Betriebsschliefungen bei Zulieferern die Projekt-
abwicklung. Bei den Zulieferern im Maschinenbau besteht ein
etwas erhohtes Insolvenzrisiko. Daher haben wir das Lieferanten-
Monitoring intensiviert, um friihzeitig Ausfallrisiken zu erkennen
und die Lieferkette sichern zu kénnen.

Im Jahr 2020 haben wir die organisatorische Optimierung unserer
Einkaufsaktivititen vorangetrieben. Einen Schwerpunkt bildeten
weiterhin die Vorbereitungen zur Einfiihrung eines konzernweiten
Lieferantenportals (Supplier Relationship Management System).
Dafiir haben wir eine konzernweit einheitliche Warengruppen-
struktur definiert. Im Jahr 2021 werden wir das Lieferantenportal
sukzessive an allen Konzernstandorten implementieren. Damit
verbessert sich unsere weltweite Transparenz beziiglich Lieferan-
ten und Einkaufsvolumina.

Die Einkaufsabteilungen der HOMAG- Gesellschaften haben wir
planmiflig in unsere SAP-Landschaft integriert. Bei den Gesell-
schaften der im Jahr 2018 erworbenen Megtec/Universal-Gruppe
(Clean Technology Systems) ist die SAP-Integration beinahe abge-
schlossen. Die Digitalisierung des Einkaufs haben wir weiter vor-
angetrieben. Zum Beispiel erfolgen Auftragsbestitigungen und
Lieferantenauktionen zunehmend digital. Ferner haben wir wei-
tere Schritte unternommen, um die Nachhaltigkeit unserer Liefer-
kette zu verbessern. Unter anderem bewerten wir Lieferanten nun
anhand sozialer und 6kologischer Kriterien. Weitere Informatio-
nen finden Sie im Kapitel ,Nachhaltigkeit® — Seite 41.

Die HOMAG Group hat ihre Einkaufsorganisation umstrukturiert,
um Schnittstellen zu vereinfachen und Prozesse zu verbessern. Der
strategische Einkauf wurde zusammengefiihrt und stirker in die
Einkaufsaktivititen der lokalen Standorte eingebunden. Der neue
Bereich Advanced Purchasing hat die Aufgabe, Einkaufsbelange
frithzeitig in den Produktentwicklungsprozess der HOMAG Group

zu integrieren.
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Im Anlagenbau haben wir die Trennung zwischen strategi-
schem und operativem Einkauf weiter vorangetrieben. Das Team
Supplier Development ist fiir die strategische Erschlieffung neuer
Lieferanten und die Weiterentwicklung von Bestandslieferanten
verantwortlich.

Zum 31. Dezember 2020 waren 583 Mitarbeiter in der Einkaufsorga-
nisation des Diirr-Konzerns beschiéftigt. Das Global Sourcing Board
ist dafiir zusténdig, die weltweiten Einkaufsaktivitdten zu koordi-
nieren. Es setzt sich aus den Einkaufsleitern der Divisions zusam-
men. Das internationale Global Sourcing Committee des Teilkon-
zerns Diirr Systems nutzt Pooling-Moglichkeiten und stimmt sich
bei grofien Vergaben und Rahmenvertrigen ab. Unsere Global
Lead Buyer tragen die globale Einkaufsverantwortung fiir einzelne
Warengruppen und biindeln die Bedarfe mehrerer Gesellschaften
und Divisions.

Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Leading in Production Efficiency: Diesem Leitmotiv folgt unsere
F&E-Arbeit, die auf Innovationen fiir effiziente Produktions-
prozesse, niedrigere Stiickkosten und geringere Umweltbelastun-
gen abzielt. Durch Innovation wollen wir uns vom Wettbewerb
abgrenzen und unsere Marktfiihrerschaft sichern. Zunehmende
Bedeutung gewinnen dabei digitale Losungen, in die neben IT-
Know-how auch unser Wissen iiber die Produktionsprozesse unse-
rer Kunden einflief3t.

F&E-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER

Angesichts der operativen Beeintrichtigungen durch die Corona-
Pandemie waren die direkten F&E-Ausgaben im Jahr 2020 um
2,8 % geringer als im Vorjahr und erreichten 107,7 Mio. €. Strate-
gisch wichtige Innovationsbereiche wie die Digitalisierung blie-
ben unverindert im Fokus unserer F&E-Arbeit. Bei riicklaufigem
Umsatz stieg die F&E-Quote auf 3,2 % (Vorjahr: 2,8 %). Auftrags-
bezogene Entwicklungskosten wurden nicht in den direkten
F&E-Kosten bertiicksichtigt, sondern in den Umsatzkosten. Die
aktivierten Entwicklungskosten und die Abschreibungen darauf
beliefen sich auf18,1 Mio. € und 10,0 Mio. € (Vorjahr: 19,0 Mio. € und
9,1 Mio. €). Die an den direkten F&E-Ausgaben gemessene Aktivie-
rungsquote erreichte 16,8 % (Vorjahr: 17,1 %).
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Ende 2020 arbeiteten 795 Personen in unseren Entwicklungsabtei-
lungen. Dies entspricht einem Anteil von 4,8 % an der Gesamtbeleg-
schaft (31.12.2019: 789 und 4,8 %). Im Rahmen von Kundenauftrigen
arbeiten auflerdem weitere Kollegen an neuen Losungen.

Die Verantwortung fiir Forschung und Entwicklungliegt in den fiinf
Divisions. Das Cross Functional Team ,,F&E/Technologie“ koor-
diniert Division-tibergreifende F&E-Aktivititen und fordert die
Nutzung von Best-Practice-Losungen in den Divisions. Das Cross
Functional Team berichtet an den Vorstandsvorsitzenden. Richt-
linien in den Divisions regeln Prozesse und Detailfragen der F&E-
Arbeit. Die Entwicklung neuer Losungen macht rund 70 % unseres
F&E-Aufwands aus, etwa 30 % entfallen auf die Pflege vorhandener
Produkte. Unsere F&E-Arbeit ist im Wesentlichen auf konkrete
Produkte und Anwendungen ausgerichtet. Grundlagenforschung
hat in unserem Geschéft naturgeméf eine geringe Bedeutung.

2.6 — F&E-KENNZAHLEN

2020 2019 2018

F&E-Aufwand Mio. € -107,7 -110,8 -121,0
F&E-Quote Konzern % 3,2 2,8 3,1

Paint and Final Assembly

Systems % 1,9 1,6 1,3

Application Technology % 6,0 4,6 4,0

Clean Technology Systems % 1,2 1,2 2,6

Measuring and Process

Systems % 2,9 2,6 2,1

Woodworking Machinery

and Systems % 4,3 3,9 4,9
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 18,1 19,0 14,5
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -10,0 -9.1 -9.9
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 795 789 782
F&E-Personalkosten Mio. € -71,8 -79,3 -77,7

Die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik wurden zum
1. Januar 2020 von Measuring and Process Systems zu Paint and Final Assembly Systems
transferiert. Die Angaben fiir 2019 wurden entsprechend angepasst und weichen daher
vom urspriinglichen Ausweis ab. Die Angaben fiir 2018 wurden nicht angepasst.
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2.7 — F&E-MITARBEITER 2020

Paint and Final

Woodworking

Application  Clean Technology Measuring and Machinery and

Konzern Assembly Systems Technology Systems Process Systems Systems
Gesamt 795 97 183 30 b4 421
% der Mitarbeiterzahl 4,8 2,2 8,5 2,2 4,5 6,1

NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

Im Jahr 2020 konnten unsere F&E-Experten 75 Produktinnovati-
onen abschlief}en. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 verfiigten wir
iiber 6.946 Einzelpatente, die sich in 1.323 Patentfamilien aufteil-
ten (31.12.2019: 6.861 und 1.250). Auf die Division Application Tech-
nology entfielen die meisten Patente. Fiir den Schutz unseres geis-
tigen Eigentums fiel im Jahr 2020 ein Aufwand von 8,6 Mio. € an
(Vorjahr: 9,3 Mio. €).

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND ZUKAUF VON
F&E-LEISTUNGEN

Um unsere Innovationsfiahigkeit weiter zu stiarken, unterhalten
wir Kooperationen mit wissenschaftlichen Instituten und Ent-
wicklungspartnern. Fiir externe F&E-Dienstleistungen wendeten
wir im Jahr 2020 45,9 Mio. € auf (Vorjahr: 42,2 Mio. €). Dariiber hin-
aus unterstiitzte uns die 6ffentliche Hand mit Forschungsgeldern in
Hohe von 0,3 Mio. €, dies entspricht 0,3 % der gesamten F&E-Kosten.

F&E-AUSRICHTUNG

Unsere Innovationsarbeit orientiert sich an den Anforderungen
unserer Kunden und an iibergeordneten Technologie- und Ferti-
gungstrends. Besonders wichtig sind derzeit:

» Digitalisierung/Industrial Internet of Things (IIoT): Der
beherrschende Trend in der Produktionstechnik ist die Digitali-
sierung. Sie steigert die Gesamtanlageneffektivitit unserer Kun-
den und ermoglicht adaptive Fertigungsprozesse — Seite 226.
Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz spielt eine zunehmende
Rolle. Virtual-Reality-Technologie und Simulationen unterstiit-
zen die effiziente Inbetriebnahme und den laufenden Betrieb
der Anlagen. Im Gleichschritt mit der Weiterentwicklung unse-
res Software-Portfolios schaffen wir neue Geschiftsmodelle.
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* Flexibilisierung: Um eine grofle Modell- und Variantenvielfalt
anbieten zu kdnnen, benotigen unsere Kunden flexible Produk-
tionslinien. Daher arbeiten wir an Losungen, die starre Prozess-
verkettungen umgehen und unkompliziert erweiterbar sind.

Nachhaltigkeit: Konsumenten entscheiden sich zunehmend
fiir umweltschonend produzierte Giiter, auch die Offentlichkeit
blickt vermehrt auf den 6kologischen FuRabdruck von Produ-
zenten. Energie- und Ressourceneffizienz ist fiir unsere Kunden
daher nicht nur ein Kostenthema. Mehrere Kunden haben sich
Ziele gesetzt, bis wann sie CO,-neutral produzieren wollen. Im
Fokus steht auflerdem die Bearbeitung neuer Materialien. Bei-
spielsweise kommen im Automobilbau zunehmend Kunststoff-
teile zur Gewichtsreduzierung zum Einsatz. Diese senken den
Kraftstoftverbrauch und die Emissionen.

Individualisierung/Losgrofie 1: Wir verzeichnen ein wachsen-
des Interesse an Anlagen, mit denen sich individuell konfigu-
rierte Endprodukte automatisch und effizient fertigen lassen.

Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiges Ziel unserer Kunden
ist, die Herstellkosten pro Stiick zu senken. Dafiir entwickeln
wir neue Produkte und Prozesse mit verringertem Material-,
Energie-, Wartungs- und Personalbedarf. Dabei beriicksichti-
gen wir auch unterschiedliche technische und regionale Anfor-
derungen an unsere Produkte.

Automatisierung: Maximale Automatisierung ist der Schliissel
zu reproduzierbarer Spitzenqualitit und Effizienz in der indus-
triellen Produktion. Neben den Automatisierungspotenzialen in
unserem traditionellen Geschift sehen wir grofle Chancen bei
der Produktion und Priifung von Batterien, Elektromotoren und
Medizintechnik.

Elektromobilitit: Die Endmontage von batteriebetriebenen
und konventionellen Autos weist Unterschiede auf - zum Bei-
spiel bei der Verbindung von Antriebsstrang und Karosserie
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Grundlagen: Forschung und Entwicklung

oder bei der Funktionspriifung am Ende der Montagelinie.
Daher entwickeln wir Montage- und Priiftechnik speziell fiir
Elektroautos. Auch unsere Lackierlosungen richten wir an den
speziellen Anforderungen des Elektroautobaus aus. Da insbe-
sondere junge E-Mobility-Anbieter zwar klein starten, aber star-
kes Wachstum planen, legen wir Wert auf modulare und skalier-
bare Produktionstechnik.

Autonomes Fahren: Moderne Fahrzeuge verfiigen iiber eine
zunehmende Anzahl an Fahrerassistenzsystemen; zudem arbei-
tet die Automobilindustrie mit Hochdruck an Konzepten fiir das
autonome Fahren. Um die dafiir beno6tigte sicherheitsrelevante
Technik, zum Beispiel Sensoren, in der Massenfertigung zu prii-
fen und zu kalibrieren, sind automatisierte und hochsensible
Priifsysteme entscheidend.

F&E-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Die Lackieranlage der Zukunft stellt ein vollstéindig neues Lackier-
konzept dar. Flexible Einzelboxen ersetzen die starre Linienfer-
tigung und verhelfen zu mehr Effizienz und Flexibilitét. Als Teil
dieses Konzepts haben Paint and Final Assembly Systems und
Application Technology nun die EcoProBooth entwickelt. Sie ver-
eint Innen- und Auflenlackierung erstmals in einer Lackierkabine,
was den Lackierprozess effizienter macht. Fiir Wartungs- und Rei-
nigungsarbeiten an den Lackierrobotern muss die Produktion
auflerdem nicht mehr angehalten werden. Wartungséffnungen
erlauben, Service-Arbeiten an den Lackierrobotern durchzufiih-

ren, ohne dabei den Reinraum betreten zu miissen.

Mit der Losung Bolt Picking haben wir das Direktschraubsystem
x-gun weiterentwickelt und damit die Zusammenfithrung von
Karosserie und Antriebsstrang in der Produktion von Elektroau-
tos nochmals vereinfacht. Dank der kamera- und roboterbasier-
ten Technologie wird die Schraubvorrichtung vollautomatisch mit
den fiir das jeweilige Modell passenden Schrauben bestiickt. Die
kompakte Bauweise und die Méglichkeit der virtuellen Inbetrieb-
nahme gewéhrleisten die unkomplizierte Nachriistung bestehen-
der Anlagen.

Application Technology

Application Technology ermdglicht den effizienten Auftrag von far-
bigem Klarlack und reduziert dabei den Ausstof fliichtiger organi-
scher Stoffe. Traditionell tragen die Fahrzeughersteller nach dem
farbigen Basislack nur einen durchsichtigen Klarlack auf. Wird
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zuvor eine zusétzliche farbige Klarlackschicht appliziert, erzeugt
das auf der Fahrzeugoberfliache einen auflergewéhnlichen Glanz-
und Tiefeneffekt. Bei der Verwendung farbigen Klarlacks miissen
die Zerstauber jedoch vor jeder andersfarbigen Lackierung gerei-
nigt werden. Das kostet Zeit, verschwendet Lack und verursacht
iiber ein Kilogramm VOC-Emissionen je Lackiervorgang. Mit der
sogenannten Doppelhauptnadeltechnik lassen sich nun beide Klar-

lackapplikationen ohne Zwischenreinigung kombinieren.

Die neue Roboterbaureihe Core EcoRPiC wurde fiir Standard-
Lackieranwendungen entwickelt. Die Roboter bendétigen trotz
gleichbleibend hoher Qualitdt weniger Wartung. Gleichzeitig sinkt
der Zeitbedarf fiir Fertigung und Inbetriebnahme der Roboter.

Clean Technology Systems

Mit DXQequipment.operation for oxidizers treibt Clean Techno-
logy Systems die Digitalisierung seiner Abluftreinigungsanlagen
voran. Die Applikation dokumentiert und untersucht Einstellun-
gen sowie Prozessdaten und stellt sie tibersichtlich dar. Der Betrei-
ber wird bei Handlungsbedarf umgehend informiert. Er kann auch
jederzeit mobil auf die Anlagendaten zugreifen, Fehler suchen und
Fernwartungen durchfithren.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems hat seine Service-Leistungen in der
Auswuchttechnik — Seite 226 weiter digitalisiert. Dank einer Spezi-
alsoftware konnen unsere Experten dem Kunden binnen Sekunden
uber erweiterte Videokonferenzen helfen, ohne vor Ort zu sein. Die
Techniker beim Kunden verfiigen dariiber hinaus iiber Augmented-
Reality-Brillen — Seite 226. Uber die Brillen werden Hinweise und
Bilder ins Sichtfeld eingeblendet, withrend die Techniker die Hiande
frei haben fiir die notigen Arbeiten an der Maschine. Damit ist Hilfe
noch schneller vor Ort und die Experten konnen ihr Wissen breiter
einsetzen. Gleichzeitig sinkt das Reiseaufkommen. Dieses Prinzip
findet auch fiir Trainings Anwendung.

Das Tochterunternehmen Agramkow hat den Befiillprozess von
Klimageréiten und Kiihl-/Gefrierschrianken mit Kiltemitteln noch
effizienter gestaltet. Zur Vermeidung von Explosionen ist dabei
eine gute Beliiftung notig, die aber viel Energie verbraucht. Dank
der Neuentwicklung sinkt der Bedarf an Beliiftung und Energie. Die
Investitionskosten nehmen ebenfalls ab.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group) erh6ht mit
dem A-Flex-Tisch die Effizienz der M6belproduktion. Denn bevor
Werkstiicke in der CNC-Maschine bearbeitet werden konnen,
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miissen sie auf sorgféltig ausgerichteten Vakuumspannern und
Absaugkonsolen fixiert werden. Der A-Flex-Tisch greift tiber die
Steuerung auf die Daten des Werkstiicks zu und positioniert die
Spannmittel und Absaugkonsolen automatisch. Das spart Zeit.
Anwender bleiben aber flexibel: Auch die manuelle Positionierung
von Konsolen und unterschiedlichen Spannmitteln ist méglich.

Mit der neuen App ,serviceAssist“ bietet HOMAG seinen Kun-
den digitale Hilfe zur Selbsthilfe. Grundlage dafiir sind Daten aus
dem Betrieb von vielen Tausend HOMAG-Maschinen, die weltweit
ihren Dienst verrichten: Erfahrungswerte aus aufgetretenen Kom-
plikationen und deren Lésungen flieflen in eine Datenbank ein.
serviceAssist erstellt daraus Ratschlédge fiir Maschinenbediener.
Bei ungewohnlichen Verdnderungen an der Maschine informiert
die App dariiber hinaus per Push-Nachricht und weist auf mogliche
Ursachen hin - inklusive Anleitung zur Wartung und Angabe der
voraussichtlichen Dauer. Das spart Zeit bei der Fehlersuche und
erhoht die Anlagenverfiigbarkeit.

DURR TECHNOLOGY COUNCIL

Das Diirr Technology Council berét den Vorstand in Fragen der
Technologiestrategie. Der Beirat vereint wissenschaftliche Exper-
tise, Beratungskompetenz und Top-Management-Erfahrung in den
Bereichen Automobilbau, Automatisierung und IT. Seine Mitglie-
der sind:

» Prof. Dr. Holger Hanselka (Vorsitzender),
Président des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT)
» Ulrich Dietz, Vorsitzender des Verwaltungsrats
der GFT Technologies SE
» Jonathan Guenak, Senior Consultant Roland Berger GmbH
* Dr. Eberhard Veit, ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Festo AG
= Prof. Dr. Hubert Waltl, ehemaliges Vorstandsmitglied
der AUDI AG
*» Prof. Dr. Thomas Weber, ehemaliges Vorstandsmitglied
der Daimler AG
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Das Diirr Technology Council versteht sich als Ideengeber und
LSparringspartner” des Vorstands. Es gleicht unsere Innovati-
onsstrategie mit aktuellen Trends in der Produktion ab und berit
hinsichtlich der Potenziale von Zukunftstechnologien. Das Diirr
Technology Council steht in kontinuierlichem Kontakt mit dem
Vorstand und tauscht sich bei Bedarf mit den Division-Leitern
sowie Managern der Bereiche F&E, Software und Unternehmens-
entwicklung aus. Zu den Sitzungen lidt es wechselnde Vertreter aus

diesem Kreis sowie externe Experten ein.

Die erste Sitzung des Diirr Technology Council im Jahr 2020 fand
im August virtuell statt. Nach der Vorstellung des Status quo zur
Forschungskooperation mit dem KIT beschlossen die Mitglie-
der, die Zusammenarbeit auf zwei besonders vielversprechende
Digitalthemen zu fokussieren. Zu den Tagesordnungspunkten
zdhlten auflerdem die Nachhaltigkeitsstrategie des Diirr-Konzerns
und die Entwicklung der regionalen Nachfrage fiir nachhal-
tige Produktionstechnologien. Ein weiteres Thema waren neue
Geschiftsmodelle fiir die Weiterentwicklung des Diirr-Konzerns.

In der zweiten Sitzung in Bietigheim im November standen erneut
das Thema Nachhaltigkeit und die damit verbundenen Geschifts-
modelle im Mittelpunkt. Einen weiteren Schwerpunkt bildete
die interne Digitalisierung im Konzern, die insbesondere durch
sogenannte BOTs getrieben wird, das sind digitale Assistenten,
die wiederkehrende computergestiitzte Tatigkeiten und Prozesse
selbststidndig erledigen. Aufierdem diskutierten die Teilnehmer
die Vorteile und Einsatzmoglichkeiten des Diirr Manufacturing
Operations Management System, eines ganzheitlichen Software-
Systems, mit dem sich Prozesse in Fabriken tiberblicken, steuern

und optimieren lassen.
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Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT

Wir haben das Ziel, 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte
in unserer Geschiftstitigkeit gleichermafien zu beriicksichti-
gen. Unser Bekenntnis zu einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfithrung haben wir im Jahr 2020 durch den Beitritt zum
UN Global Compact bekriftigt. Uber Aktivititen und Fortschritte
im Bereich Nachhaltigkeit informieren wir regelméfiig mittels
diverser Kommunikationskanile wie Investoren-Meetings oder
unsere Website. ESG-Ratingagenturen wie CDP und EcoVadis ertei-
len wir umfassend Auskunft. Unsere Bestrebungen im Bereich Sus-
tainable Finance haben wir im Jahr 2020 fortgefiihrt, indem wir
zwei weitere Schuldscheindarlehen und eine Wandelanleihe mit
Nachhaltigkeitskomponenten emittiert haben.

In der aktuellen Mid-Term-Strategie des Diirr-Konzerns ist das
Thema Nachhaltigkeit als Enabler (unterstiitzende Funktion) ver-
ankert. Im Jahr 2020 haben wir das Sustainability Council als zen-
trales Entscheidungsgremium fiir Nachhaltigkeitsfragen ins Leben
gerufen. Es tritt halbjdhrlich zusammen, legt Strategie und Ziele
im Bereich Nachhaltigkeit fest und verfolgt die Fortschritte. Der
stellvertretende Vorstandsvorsitzende der Diirr AG, Dr. Jochen
Weyrauch, hat den Vorsitz im Sustainability Council und die Gesamt-

verantwortung fiir den Bereich Corporate Sustainability inne.

Um eine fokussierte Berichterstattung zu gewihrleisten, folgt die
vorliegende nichtfinanzielle Erkldrung keinem Rahmenwerk. Im
Jahr 2021 werden wir jedoch einen umfassenden, eigenstdndigen
Nachhaltigkeitsbericht gem&f den Standards der Global Reporting

2.8 — AKTEURE UND ZUSTANDIGKEITEN/ORGANISATIONSSTRUKTUR IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

‘ Aufsichtsrat ‘

A informiert

berat und Gberwacht ¥

‘ Stellvertretender Vorstandsvorsitzender (Dr. Jochen Weyrauch) ‘

A berichtet an

informiert und berat

Vorsitz ¥

>
Abteilung Corporate Sustainability & bewertet und entscheidet Sustainability Council

A informiertund berichtet
iiber Aktivitaten v

sendet Vertreter R

‘ Zentrale Konzernfunktionen/Fachbereiche ‘

Corporate Environmental
Committee

Health & Safety

Human Resources Research & Development

Corporate Communications
& Investor Relations

Finanzen

Compliance

Purchasing Sales

X berichten an

weistan ¥

Globale Standorte
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Initiative (GRI) veroffentlichen. Darin werden wir ausfiihrlich iiber
das Themenfeld Nachhaltigkeit informieren, um dem gestiegenen
Interesse unserer Stakeholder zu entsprechen.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen eines umfassenden Projekts zur Nachhaltigkeits-
ausrichtung des Diirr-Konzerns haben wir im Jahr 2020 eine detail-
lierte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Auf Basis von Gespri-
chen mit Fachbereichen, Interviews mit Fiihrungskréften und eines
Management-Workshops wurde die Geschiftsrelevanz verschiede-
ner nichtfinanzieller Themen ermittelt. Gleichzeitig haben wir die
Auswirkungen unserer Geschiftstitigkeit auf Wirtschaft, Umwelt
und Soziales bewertet und von externen Nachhaltigkeitsexperten
validieren lassen. Angesichts der zunehmenden Bedeutung, die
dem Umwelt- und Klimaschutz im politischen und gesellschaft-
lichen Diskurs zukommt, haben wir das Thema Umwelt in Bezug auf
unsere Produkte und Losungen sowie in der Lieferkette als wesent-
lich fiir den Diirr-Konzern eingestuft. Damit einhergehend haben
wir das Thema nachhaltige Produkte und Losungen neu in die
nichtfinanzielle Berichterstattung aufgenommen. Innovation bil-
det im Diirr-Konzern die Grundlage fiir nachhaltige Produkte und
Losungen und wird daher nicht mehr als eigensténdiges wesent-
liches Thema im Sinne des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) behandelt. Gleiches gilt fiir das Thema Mitarbeiter-
rekrutierung aufgrund seiner relativ geringen Auswirkungen auf
die nichtfinanziellen Aspekte. Den Aspekt Sozialbelange stufen wir
nach wie vor als nicht wesentlich fiir uns ein.

Im Ergebnis haben wir geméfl dem CSR-RUG sieben wesentliche

nichtfinanzielle Themen identifiziert:

= Nachhaltige Produkte und Losungen

» Compliance/Anti-Korruption

* Menschenrechte

= Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung
» Personalentwicklung und Weiterbildung
» Arbeitssicherheit

» Umweltauswirkungen in der Lieferkette

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung gemif} § 315b Abs. 1 HGB
ist integrierter Bestandteil des Lageberichts und verteilt sich auf
mehrere seiner Kapitel. Der nachfolgende Index ( Tabelle 2.9) zeigt,
in welchen Kapiteln Informationen zu den fiir uns wesentlichen
nichtfinanziellen Themen zu finden sind. Die Inhalte der nicht-
finanziellen Konzernerklarung sind in den jeweiligen Kapiteln
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mit einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekenn-
zeichnet. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung war nicht Gegen-
stand der Jahres- und Konzernabschlusspriifung der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat aber im Auftrag der
Diirr AG eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limi-
ted Assurance) der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach dem

Priifungsstandard ISAE 3000 (revised) vorgenommen.

2.9 — INDEX NICHTFINANZIELLE THEMEN

Angaben geman CSR-RUG!

(§ 315¢ HGB) Kapitel/Unterkapitel/Abschnitt

» Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/Profil

» Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Organisatorische Struktur des Konzerns

» Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Geschaftsmodell

Geschaftsmodell

Risiken in Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle
Themen

* Risiken-, Chancen- und Prognosebericht/
Risiken/Risiken in Bezug auf wesentliche
nichtfinanzielle Themen

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

Umweltbelange + Nachhaltigkeit/Nachhaltige Produkte und
Losungen

* Nachhaltigkeit/Umwelt/Okoeffiziente
Technologien

* Nachhaltigkeit/Umwelt/Okologisch

nachhaltige Lieferkette

Bekdampfung von
Korruption und Bestechung

* Nachhaltigkeit/Integritat

Achtung der
Menschenrechte

+ Nachhaltigkeit/Integritat

Arbeitnehmerbelange + Nachhaltigkeit/Mitarbeiter/
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

+ Nachhaltigkeit/Mitarbeiter/
Personalentwicklung und Weiterbildung

+ Nachhaltigkeit/Mitarbeiter/Arbeitssicherheit

und Gesundheit (Thema: Arbeitssicherheit)

SONSTIGE NICHTFINANZIELLE THEMEN

Umweltbelange + Nachhaltigkeit/Umwelt/Betrieblicher

okologischer FuBabdruck

Arbeitnehmerbelange + Nachhaltigkeit/Mitarbeiter/Arbeitssicherheit
und Gesundheit (Thema: Gesundheit)

+ Nachhaltigkeit/Mitarbeiter/
Mitarbeiterrekrutierung

+ Nachhaltigkeit/Mitarbeiter/Ausbildung

Sozialbelange + Nachhaltigkeit/

Gesellschaftliches Engagement

1 CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
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Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Losungen

Nachhaltige Produkte
und Losungen

Der Einsatz unserer Produkte und Losungen hat einen wesent-
lichen Einfluss auf die Umwelt. Zum Beispiel erfordert der Betrieb
von Grofiserienlackierereien einen hohen Energie-, Ressour-
cen- und Materialeinsatz. Ein zentrales Ziel unserer Innovations-
strategie ist es daher, den Umwelteinfluss unserer Produkte zu
reduzieren, zum Beispiel durch geringere Verbrauchswerte und
Emissionen oder weniger Flichenbedarf. Immer wichtiger wer-
den dabei Digitaltechnologien, mit deren Hilfe sich der Verbrauch
von Material und Energie in der Produktion analysieren und opti-
mieren l4sst. Durch die Reduktion des 6kologischen Fuflabdrucks
unserer Produkte unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, ihre
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, sei es bei der Dekarbonisie-
rung, der Vermeidung von Abféllen oder der Minderung des Res-
sourcenverbrauchs. Wir sind davon tiberzeugt, dass diese Funktion
als Sustainability Enabler strategisch weiter an Bedeutung gewin-
nen wird. Daher erwarten wir, dass sich Kunden bei der Auftrags-
vergabe neben dem Fokus auf Kosten und Produktionseffizienz
zunehmend daran orientieren werden, welcher Technologieanbie-
ter am stérksten zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen beitrigt.

Die folgenden Absitze geben einen Uberblick iiber ausgewihlte
Produkte und Losungen, die fiir effizientere und umweltscho-
nendere Produktionsprozessen bei unseren Kunden sorgen. Bitte
beachten Sie dazu auch das Kapitel ,Forschung und Entwicklung”
—> Seite 37.

Lackiertechnik: EcoProBooth und EcoPaintJet

Ein zentraler Bestandteil unserer Lackieranlage der Zukunft ist
die neu zum Patent angemeldete Lackierkabine EcoProBooth.
Darin lassen sich Innen- und Auffenlackierung erstmals in einem
Prozessschritt durchfiihren. Dies spart Platz, verringert die Lack-
verluste, da weniger Farbwechsel notig sind, und reduziert die
Emissionen im Lackierprozess. Kombiniert man die EcoProBooth
mit unserem Trockenabscheidungssystem EcoDryScrubber, beno-
tigt die Lackierkabine signifikant weniger Energie als eine dltere
Kabine mit Nassauswaschung.

Eine weitere material- und energiesparende Innovation ist das
roboterbasierte Applikationssystem EcoPaintJet. Dabei errei-
chen 100 % des Lacks die zu lackierende Oberfliche, es entstehen
also keinerlei Verluste. Da EcoPaintJet den Lack hochprézise und
trennscharf auftrigt, miissen zweifarbige Autos vor der Lackierung
nicht mehr mit Folie maskiert werden. Dadurch entsteht weniger
Abfall, zudem senkt das Verfahren den Energie- und Zeitbedarf der
Zweitonlackierung.
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Endmontagetechnik: Prozessautomatisierung

fir Elektroautos

Wir unterstiitzen die Produktion emissionsfreier Elektroautos mit
einem vielfiltigen Losungsspektrum. Im Bereich der Fahrzeugend-
montage ist die Prozessautomatisierung ein wichtiges Innovations-
ziel. Da Batteriefahrzeuge tiber einen weniger komplexen Antriebs-
strang verfiigen als herkommliche Autos, ldsst sich ihre Montage
leichter automatisieren. Auch fiir die Priifung und Befiillung fertig

montierter Elektroautos bieten wir spezielle Technologien.

Batteriefertigungstechnik: effiziente Zellenproduktion

Lithium-Ionen-Batterien sind eine Schliisseltechnologie in der
Elektromobilitit. Fiir ihre Produktion bieten wir innovative Losun-
gen, wie etwa ein Verfahren zur beidseitigen Beschichtung der Elek-
troden — Seite 226, das den Energiebedarf reduziert. Mit unseren
Losemittelriickgewinnungsanlagen sorgen wir fiir weniger Emis-
sionen und einen sparsamen Einsatz des Beschichtungsmaterials.

Umwelttechnik: weniger Emissionen

in der Produktionsabluft

Anlagen von Clean Technology Systems entfernen in vielen Indus-
triezweigen (zum Beispiel Chemie, Automobil, Holzverarbeitung,
Metall, Bergbau) die Schadstoffe in der Abluft. In der Regel nut-
zen wir thermische Verfahren zur Verbrennung von Schadstoffen.
Hier arbeiten wir kontinuierlich daran, den erforderlichen Pri-
miérenergieeinsatz zu verringern. Zudem entwickeln wir Losungen,
mit denen sich die Energie, die bei der Schadstoffverbrennung frei-
gesetzt wird, effizient nutzen lisst.

Auswuchttechnik: weniger Larmemissionen

Auswuchtanlagen von Schenck RoTec tragen in unterschiedlichen
Branchen dazu bei, Lirmemissionen und Umweltbelastungen zu
reduzieren sowie die Energieeffizienz zu verbessern. Mit dem voll-
automatischen Modell eTENO sind wir Marktfiihrer in der Aus-

wuchttechnik — Seite 226 fiir Antriebe von Elektroautos.

Holzbearbeitungstechnik: Maschinen fiir den Holzhausbau,
Software fiir weniger Verschnitt

HOMAG hat sein Technologieangebot zur Produktion von Bauele-
menten fiir nachhaltige Holzhduser im Jahr 2020 ausgebaut, unter
anderem durch die Akquisition von System TM aus Didnemark.
Néihere Informationen enthalten das Kapitel , Strategie“— Seite 31
und der Abschnitt ,Portfolioverdnderungen® im Kapitel ,,Der Kon-
zern im Uberblick“— Seite 23.

Auch in der Software-Entwicklung haben wir Nachhaltigkeitsas-
pekte im Blick, zum Beispiel die Ressourceneffizienz. Die Software
intelliDivide erzeugt optimierte Schnittplane fiir Sperrholzplatten
und reduziert auf diese Weise den Verschnitt. Dies macht den Pro-
duktionsprozess effizienter und senkt den Materialverbrauch.
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Integritat

Diversitit ist einer unserer fiinf Grundwerte. Die Vielfalt der Mit-
arbeiter auf der ganzen Welt priagt die Zusammenarbeit im Diirr-
Konzern mafigeblich. Jeder Mitarbeiter hat das Recht auf faire
Behandlung, Hoflichkeit und Respekt — unabhéngig von Nationali-
tét, Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion, Kultur und Alter.

Unser konzernweiter Verhaltenskodex bildet die ethische Grund-
lage fiir die Beziehungen zu Mitarbeitern, Kunden, Partnern und
Aktiondren. Er postuliert integres Verhalten und enthélt Grund-
sitze zur sozialen Verantwortung und zum Umgang mit Geschéfts-
partnern, Wettbewerbern und Mitarbeitern. Der Kodex liegt in
zehn Sprachen vor und ist Bestandteil unserer verpflichtenden
Onboarding-Schulung fiir alle neuen Mitarbeiter. Auch von unse-
ren Lieferanten erwarten wir die Einhaltung von Regeln und Min-
deststandards. Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten ist verbindli-
cher Bestandteil unserer Vertriige und zwingende Voraussetzung

fiir eine Zusammenarbeit.

COMPLIANCE/ANTI-KORRUPTION

Unser konzernweites Compliance-Management-System (CMS) hat
zum Ziel, dass alle Mitarbeiter im Geschéftsbetrieb regelkonform,
ethisch korrekt und im Einklang mit unseren Verhaltensgrund-
sdtzen handeln. Die drei Elemente Vermeidung, Fritherkennung
und Reaktion sind Kernbestandteile des CMS. Damit wollen wir
unsere Mitarbeiter vor Haftungs- und Strafrisiken schiitzen und
Reputationsschéden fiir das Unternehmen vermeiden. Unsere kon-

zernweite Compliance-Organisationsanweisung legt Aufgaben,

2.10 — COMPLIANCE-MANAGEMENT-STRUKTUR

Vorstandsvorsitzender
Diirr AG

2 R

berichtet an berichtet an

Corporate Compliance Corporate Compliance Board

bod

Officer )
berichtetan | corporate Compliance Officer,
M A Leiter der Bereiche interne
koordiniert  berichten an Revision, Steuer, Recht und

Personal, Corporate Risk
Manager, Finanzverant-
wortliche der Divisions

Group Company
Compliance Manager
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Verantwortungsbereiche und Kommunikationswege fest. Fiir die
regelmifige Uberpriifung und Fortentwicklung des CMS ist das
Corporate Compliance Board zusténdig.

Der Corporate Compliance Officer koordiniert alle operati-
ven Compliance-Themen auf Konzernebene und dient als erste
Kontaktperson bei Compliance-Meldungen. Im Jahr 2020 haben
wir hierfiir mit der Diirr Group Integrity Line einen zusétzlichen
Meldeweg eingerichtet. Dariiber konnen Mitarbeiter, Geschéfts-
partner und Dritte begriindete Verdachtsmomente zu Verstéfien
gegen Rechtsvorschriften oder den Diirr-Verhaltenskodex mel-
den - auf Wunsch auch anonym. Im Jahr 2020 erhielt der Corporate
Compliance Office 35 Hinweise. In einem Fall bestétigte sich der
Verdacht eines Verstofles gegen Anti-Korruptions-Vorschriften;
dieser Verstofd wurde arbeitsrechtlich sanktioniert (Vorjahr: keine
bestétigten Korruptionsfille).

Einen wesentlichen Beitrag zur Vermeidung von Compliance-
Verstofen sollen unsere Schulungsmafinahmen leisten. Dazu geho-
ren Einfithrungsveranstaltungen fiir neue Mitarbeiter, Compliance-
Onlinetrainings und Schulungen zum Datenschutz. Diese Trainings
sind verpflichtend fiir alle Mitarbeiter und miissen nach zwei Jah-
ren aufgefrischt werden. Im Jahr 2020 haben wir knapp 12.800 Mit-
arbeiter zum Thema Compliance und Datenschutz geschult. Darii-
ber hinaus miissen alle Fithrungskrifte sowie besonders exponierte
Funktionsbereiche Vertiefungsschulungen absolvieren. Hierzu zéh-
len die Aufbaumodule ,,Schutz vor Korruption“ und ,,Fairer Wett-
bewerb” sowie seit 2020 Lerninhalte zum Thema ,, Payment Fraud“.

Unsere konzernweite Anti-Korruptions-Organisationsanweisung
gibt Mitarbeitern Verhaltensregeln im Umgang mit Geschéfts-
partnern und bei Interessenkonflikten an die Hand. Dem Korrup-
tionsrisiko begegnen wir zudem mit Regelungen wie Funktions-

trennung, Genehmigungsverfahren und dem Vieraugenprinzip.

MENSCHENRECHTE

In unserem Verhaltenskodex bekennen wir uns zur Einhaltung der
Menschenrechte. Im Jahr 2020 haben wir dariiber hinaus eine kon-
zernweite Grundsatzerklirung zur Achtung von Menschenrechten
und fairen Arbeitsbedingungen formuliert und diese Anfang des
Jahres 2021 ver6ffentlicht. Damit unterstreichen und konkretisie-
ren wir unsere unternehmerische Sorgfaltspflicht. Unser Ziel ist es,
Menschenrechtsverletzungen im Diirr-Konzern und bei Lieferan-
ten auszuschliefien. Besteht der Verdacht einer Menschenrechts-
verletzung, kann dies iiber die Diirr Group Integrity Line gemel-
det werden. In begriindeten Fillen priift die Abteilung Corporate
Compliance weitere Schritte und koordiniert Gegenmafinahmen
in Abstimmung mit den Fachbereichen.
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Die von uns benétigten Beschaffungsgiiter und Rohstoffe kau-
fen wir global ein. Vor allem in der Fertigung delegieren wir viele
Arbeiten an Zulieferer. Dem Risiko von Menschenrechtsverletzun-
gen in der Lieferkette begegnen wir mit systematischen Schritten.
Unser Lieferantenverhaltenskodex ist ein verbindlicher Bestand-
teil der Vertrige mit Zulieferern und fordert die Einhaltung von
Menschenrechten. Soziale Kriterien berticksichtigen wir im Teil-
konzern Diirr Systems bereits bei der Lieferantenauswahl mit-
tels Selbstauskunftsfragebogen. Bei Neu- und Bestandslieferanten
tiberpriifen die Teilkonzerne Diirr Systems und Schenck bereits
die Einhaltung von Arbeitnehmer- und Menschenrechten im Rah-
men von Lieferantenaudits anhand von Checklisten. Im Jahr 2020
waren Vor-Ort-Audits bei Lieferanten, insbesondere in kritischen
Landern, aufgrund der Corona-Reisebeschriankungen nur in gerin-
gem Umfang durchfiihrbar. Bei Missachtung von Arbeitnehmer-
und Menschenrechten behalten wir uns vor, die Zusammenarbeit
zu beenden. Wir planen, ab dem Jahr 2021 bei unseren Lieferan-
ten eine Risikoeinstufung in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte
vorzunehmen. Sie soll verschiedene Kriterien beriicksichtigen
und als Basis fiir ein entsprechendes Lieferanten-Monitoring die-
nen. Zudem beabsichtigen wir, soziale Mindestkriterien als Voraus-

setzung fiir die Auftragsvergabe zu definieren.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2020 waren weltweit 16.525 Mitarbeiter im Diirr-
Konzern beschiftigt, damit blieb die Belegschaftsgrofie gegentiber
dem Vorjahresstichtag (16.493 Mitarbeiter) so gut wie unveriandert.
Im Rahmen von Restrukturierungsmafinahmen haben wir im Jahr
2020 unter anderem im européischen Automotive-Geschift Stellen
abgebaut, dort erwarten wir in den kommenden Jahren eine wei-
terhin verhaltene Entwicklung. Zudem haben wir die Kapazititen
an einigen Standorten angepasst, um der Unterauslastung infolge
der Corona-Pandemie zu begegnen. Gegenliufige Effekte resultier-
ten aus der Erstkonsolidierung von HOMAG China Golden Field,
System TM und Techno-Step. Durch sie traten rund 560 Mitarbeiter
in den Konzern ein. Die gut 700 Mitarbeiter von Teamtechnik sind
in der Belegschaftszahl vom 31. Dezember 2020 noch nicht bertick-
sichtigt, da die Mehrheitsiibernahme des Unternehmens erst zum
5. Februar 2021 wirksam wurde.
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Die Belegschaft in den Emerging Markets erreichte mit 5.559 Per-
sonen einen Anteil von 33,6 % nach 32,6 % im Vorjahr. Der Anstieg
gegeniiber dem Jahresende 2019 ist vor allem auf die Einbeziehung
von HOMAG China Golden Field und die riickldufige Mitarbeiter-
zahl in Europa und Amerika zuriickzufiihren. Deutschland ist mit
7.931 Beschiftigten das mitarbeiterstérkste Land, gefolgt von China
(2.434), den USA (1.377) und Polen (1.166).

Auf den Auslastungsdruck infolge der Corona-Krise haben wir iiber
die oben genannten Anpassungen hinaus mit weiteren Mafinahmen
reagiert. Informationen dazu enthélt das Kapitel ,, Auswirkungen der

Corona-Pandemie“—> Seite 70.

2.11 — MITARBEITER NACH DIVISIONS (31.12.)

1,7% Corporate Center

Paint and Final

u Assembly Systems 26,5 %
Woodworking
Machinery and
42,0% Systems o
Application
Technology 13,1%
Measuring and Clean Techno-
8,5% Process Systems logy Systems  8,2%
2020 2019 2018
Paint and Final Assembly Systems' 4.383 4.412 3.472
Application Technology 2.162 2.306 2.246
Clean Technology Systems 1.348 1.418 1.472
Measuring and Process Systems' 1.407 1.515 2.279
Woodworking Machinery and Systems 6.942 6.569 6.593
Corporate Center 283 273 250
Gesamt 16.525 16.493 16.312

' Die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik wurden zum
1. Januar 2020 von Measuring and Process Systems zu Paint and Final Assembly Systems
transferiert. Die Angaben fiir 2019 wurden entsprechend angepasst und weichen daher
vom urspriinglichen Ausweis ab. Die Angaben fiir 2018 wurden nicht angepasst.
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2.12 — MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

Sonstige asiatische Lander,
7,8% Afrika, Australien

14,7% China

Deutschland 48,0%

13,5% Amerika

Sonstige euro-
16,0% paische Lander

2020 2019 2018
Deutschland 7.931 8.181 8.152
Sonstige europaische Lander 2.638 2.617 2.567
Amerika 2.229 2.382 2.368
China 2.434 2.064 2.081
Sonstige asiatische Lander,
Afrika, Australien 1.293 1.249 1.144
Gesamt 16.525 16.493 16.312
2.13 — KENNZAHLEN SOZIALES
2020 2019 2018

Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 16.525 16.493 16.312

davon Auszubildende

und Studierende der Dualen

Hochschule (31.12.) 425 450 431
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%) 16 16 16
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.) 573 598 507
Arbeitnehmer mit befristeten
Vertrégen (31.12.) 166 309 361
Anzahl externe Mitarbeiter
(Leiharbeitnehmer) (31.12.) 724 1.250 1.399
Durchschnittliche Betriebs-
zugehérigkeit (Jahre) 12 1 11
Fluktuation (%) 9.5 8,2 9,3

UNSERE BELEGSCHAFT

Unsere internationale Prisenz mit Standorten in 33 Lindern bringt
es mit sich, dass Weltoffenheit und Diversitiit zentrale Bestand-
teile unserer Unternehmenskultur sind. Unsere Mitarbeiter sind
im Schnitt 42 Jahre alt. Konzernweit ist knapp ein Drittel jiinger
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als 35 Jahre, in China erreicht der Anteil dieser Altersgruppe sogar
knapp die Hélfte. Die USA weisen mit einem Durchschnittsalter von
44 Jahren die ilteste Belegschaft auf.

47 % unserer Mitarbeiter verfiigen tiber einen akademischen
Abschluss, weitere 49 % haben eine nichtakademische Ausbil-
dung. Die meisten Mitarbeiter, rund 29 %, beschiftigen wir im
Bereich Montage und Fertigung. Im Service (Kundendienst) sind
weltweit mehr als 2.700 Mitarbeiter im Einsatz (17 %). Rund 10 %
der Mitarbeiter kiimmern sich um administrative Aufgaben und
unsere IT-Infrastruktur. Weitere Personalkennzahlen finden Sie in
Tabelle 2.13.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT UND -BINDUNG

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind mafigeblich fiir unseren
Unternehmenserfolg. Wir wollen unseren Mitarbeitern ein attrak-
tives Arbeitsumfeld mit diversen betrieblichen Leistungen und
Angeboten bieten. Dazu gehoren neben einer leistungsgerechten
Vergiitung auch Weiterbildungs- und Karrieremdoglichkeiten. Vari-
able Arbeitszeitmodelle sowie Regelungen fiir Prisenz und mobi-
les Arbeiten sollen die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie
die Chancengleichheit fordern. Vor allem an den Hauptstandorten
sollen Sport-, Gesundheits- und Stresspriaventionskurse sowie Kul-
turangebote zur Work-Life-Balance beitragen. Unser Ziel ist es, fiir
bestehende und zukiinftige Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitge-
ber zu sein. Zu diesem Zweck wollen wir uns durch vielfiltige Pro-
gramme fiir die Mitarbeiter von anderen Unternehmen abheben.

Wir messen die Mitarbeiterzufriedenheit alle drei Jahre mit breit
angelegten Umfragen. Im Jahr 2019 fand die dritte weltweite Mit-
arbeiterbefragung statt, an die sich im Berichtsjahr zwei iiberge-
ordnete Folgeprozesse anschlossen. Der erste Folgeprozess zielte
ab auf Verbesserungsmafinahmen bei den Schwerpunktthemen
Prozesse/iibergreifende Zusammenarbeit, Strategiekenntnis und
leistungsgerechte Entwicklungsmoglichkeiten. Einen Teil dieser
Maflnahmen mussten wir aufgrund der Corona-Pandemie auf 2021
verschieben. Im zweiten Folgeprozess haben wir uns intensiv mit
den Teams beschiftigt, bei denen die Befragung auffillige Ergeb-
nisse erbrachte. Wir haben die zutage getretenen Schwachstellen
analysiert und gemeinsam mit den Teams Verbesserungen einge-
leitet. Eine Follow-up-Befragung bestétigte, dass sich die Situation
seit 2019 bei mehr als zwei Dritteln der kritischen Teams verbes-
sert hat. Zwei weitere stichprobenartige Pulsbefragungen liefer-
ten im Jahr 2020 Erkenntnisse zum aktuellen Stimmungsbild im
Konzern. Im Fokus standen dabei Fragen zum Umgang mit der
Corona-Pandemie und zum Thema ,,Zukunft der Arbeit®.
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Die Gesamtverantwortung fiir das Personalwesen ist im Diirr-
Konzern im Bereich Corporate Human Resources angesiedelt.
Die Zusammenarbeit zwischen Corporate Human Resources,
den HR-Abteilungen der drei Teilkonzerne und den lokalen HR-
Verantwortlichen regelt eine Organisationsanweisung.

PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Unser Unternehmenserfolg hingt mafigeblich von qualifiziertem
Personal und guter Mitarbeiterfithrung ab. Daher legen wir Wert
auf ein umfassendes Weiterbildungsangebot und interne Entwick-
lungsmoglichkeiten. Damit wollen wir

= die Mitarbeiter optimal auf neue Aufgaben vorbereiten, zum
Beispiel im Bereich Digitalisierung

= den Fachkréftenachwuchs aus den eigenen Reihen férdern

= die Verfiigbarkeit gut ausgebildeter Mitarbeiter und Fithrungs-
krifte sicherstellen

Die Abteilung Corporate People Development ist fiir die kon-
zernweite Steuerung und Koordination von Personalentwicklung
und Weiterbildung zusténdig. Sie ist Teil des Bereichs Corporate
Human Resources. Strukturen und Prozesse sind in einer Organi-
sationsanweisung geregelt.

Die Diirr Group Academy ist unsere konzernweite Plattform fiir
Weiterbildung. Sie biindelt alle Trainingsangebote und steht in
zwoOlf Sprachen zur Verfiigung. Intern organisierte Trainings zu
Themen wie Fiihrung, Arbeitsmethoden, Zusammenarbeit sowie
IT und Digitalisierung konnen die meisten Mitarbeiter online in

Anspruch nehmen.

Unsere Weiterbildungsaktivititen wurden im Jahr 2020 stark von
den Corona-Bedingungen beeintrédchtigt. Da Prisenzschulungen
pandemiebedingt fast vollstindig ausfielen, beschleunigten wir
die Umstellung der Trainingsangebote auf digitale Formate. Wir
zdhlten rund 46.000 Teilnahmen an Online-Schulungen, das ent-
spricht einem Plus von 53 % (Vorjahr: knapp 30.000 Teilnahmen).
Mit 1.778 Teilnahmen war die Inanspruchnahme von Présenzschu-
lungen stark riicklaufig (Vorjahr: 12.300 Teilnahmen). Insgesamt
betrug die Teilnahmequote 2,9 Schulungen pro Mitarbeiter (Vor-
jahr: 2,6). Auf Schulungen zur Fortentwicklung fachlicher Qualifi-
kationen entfielen rund 40 % aller Teilnahmen. Dazu zdhlen etwa
Trainings zu IT und Digitalisierung sowie technischem und kauf-
ménnischem Fachwissen. Im Bereich Digitalisierung vermitteln

wir zum Beispiel Wissen iiber neue Applikationen.
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Unsere international besetzten Corporate Trainings haben
wir trotz der Corona-Pandemie fortgefiihrt. 1.225 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 1.454) besuchten Best-Practice-Schulungen zu
Projektmanagement, Vertrieb und Fithrung. Zu den Corporate
Trainings gehoren auch spezielle Qualifizierungsprogramme fiir
Fiihrungskrifte: Am Programm ,Fit for Leadership“ nahmen
132 Nachwuchsfithrungskrifte teil (Vorjahr: 358), das ,Advanced
Leadership Program® wurde von 28 erfahrenen Managern genutzt
(Vorjahr: 223). Mafigeblich fiir die sinkenden Teilnehmerzahlen im
Jahr 2020 war zum einen, dass die Trainings aufgrund der Corona-
Pandemie teilweise ausgesetzt wurden. Zum anderen haben viele
zur Zielgruppe gehorende Fiihrungskrifte die Trainings bereits
absolviert.

Unser softwaregestiitzter Personalentwicklungsprozess ,,People
Development® hilft uns, potenzielle Fithrungskréifte im Unter-
nehmen zu identifizieren und weiterzubilden sowie talentierte
Nachwuchskréfte bestmdglich einzusetzen. Bei jahrlichen People-
Development-Konferenzen tauschen sich Personalentwickler und
Fiithrungskrifte tiber die Férderung von Potenzialtrigern aus. Im
Zweijahresrhythmus finden individuelle Mitarbeiterevaluationen
statt. Sie dienen als Entscheidungsgrundlage fiir Nachfolgeregelun-
gen und die Besetzung vakanter Positionen mit internen Kandida-
ten. Im Jahr 2020 haben wir im Rahmen von ,,People Development”
64 Potenzialtriger festgestellt (Vorjahr: 44).

MITARBEITERREKRUTIERUNG

Infolge der Corona-Krise waren wir im Jahr 2020 bei Neueinstel-
lungen sehr restriktiv. Eine Ausnahme bildeten hoch qualifizierte
Experten, zum Beispiel im IT- und Digitalbereich. Insgesamt wur-
den rund 779 neue Mitarbeiter eingestellt, das sind knapp 40 %
weniger Einstellungen als im Vorjahr (rund 1.300).

Um uns im Wettbewerb um qualifizierte Krifte abzuheben, nutzen
wir unser attraktives Arbeitgeberprofil sowie unser Image als inno-
vatives und digitalaffines Unternehmen. Potenzielle Kandidaten
sprechen wir iiber unsere Karriereseite und Stellenbdrsen im
Internet an. Unsere Arbeitgeberpriasenz in den sozialen Medien
bauen wir weiter aus, zum Beispiel durch Beitrige auf Kanilen wie
Twitter, Instagram, Facebook und LinkedIn.

Unabhingige Auszeichnungen und Rankings belegen unsere

Reputation als attraktiver Arbeitgeber:

» Kununu Top & Open Company: Auf der Bewertungsplatt-
form Kununu erreichen wir Durchschnittsnoten von 3,9 (Diirr
Systems), 4,2 (Schenck) und 3,4 (HOMAG). Der Branchendurch-
schnitt betrigt 3,42 (mogliche Bestnote: 5).

47



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit: Mitarbeiter

* FOCUS Beste Arbeitgeber: In der Arbeitgeberrangliste der
Zeitschrift FOCUS lag Diirr Systems im Jahr 2020 auf Platz 4
und HOMAG auf Platz 25 unter 45 bewerteten Maschinen- und
Anlagenbauern.

+ Fair Company: Dieses Siegel bestiitigt, dass wir keine Absolven-
ten als Praktikanten einstellen und dass Praktikanten eine ange-

messene Vergiitung erhalten.

« Erfolgsfaktor Familie: Wir bekennen uns zu einer familienbe-
wussten Personalpolitik.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnten wir uns im Jahr 2020
nur in begrenztem Umfang auf Hochschul- und Absolventenmes-
sen prasentieren. Die meisten Prisenzmessen wurden abgesagt,
nur einige wurden in virtuelle Formate umgewandelt. In Deutsch-
land haben wir an 14 Hochschul- und Absolventenmessen teilge-
nommen. Angehende Berufseinsteiger konnen bei uns Praxis-
erfahrungen in Form von Praktika, Werkstudententitigkeiten und
Abschlussarbeiten sammeln. Trotz der Corona-Pandemie haben

wir im Jahr 2020 306 junge Menschen betreut.

AUSBILDUNG

Wir bieten jungen Menschen mehrere Moglichkeiten, in das Berufs-
leben zu starten. Unser klassisches Ausbildungsprogramm umfasst
13 Berufe, hinzu kommen 11 duale Studiengéinge. Hochschulabsol-
venten, die als Trainee einsteigen wollen, steht das Diirr Graduate
Program in zwei technischen Fachrichtungen offen. Im Jahr 2020
beschiiftigten wir — hauptsichlich an unseren deutschen Stand-
orten - 425 Auszubildende und Studierende im Dualen Studium
(Vorjahr: 450); davon entfielen rund zwei Drittel auf HOMAG-
Gesellschaften. Die Ausbildungsquote betrug 2,6 %. Auch im Aus-
land setzen wir auf das Modell der innerbetrieblichen Ausbildung:
Am US-Standort Southfield sind wir seit mehreren Jahren Koopera-
tionspartner des dualen Ausbildungsprogramms MAT2 (Michigan
Advanced Technician Training).

Das Wirtschaftsmagazin Capital hat die Qualitéit unserer Ausbildung
abermals hervorgehoben. In der Capital-Studie 2020 zédhlen die
Tochtergesellschaften Diirr Systems, Schenck RoTec und HOMAG
zu den besten Ausbildern in Deutschland. Das Diirr Graduate Pro-
gram wurde 2020 vom Marktforschungsunternehmen Trendence
als faires und karriereférderndes Trainee-Programm ausgezeich-
net. Das unabhingige Institut stellte fest, dass die Leistungen unse-
res Programms 12 Prozentpunkte iiber dem Durchschnitt vergleich-
barer Trainee-Programme anderer Unternehmen liegen.
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT
(HEALTH & SAFETY)

Mit der Health & Safety-Konzernstrategie ,,Striving for Excellence
in Safety” wollen wir die Unversehrtheit interner und externer
Mitarbeiter gewéhrleisten, ein sicheres Arbeitsumfeld bieten und
Gesundheitsrisiken minimieren. Die Grundsitze der Strategie sind
in einer Policy festgelegt; die zugehorigen Prozesse und Anweisun-
gen werden in konzernweiten und teilkonzernspezifischen Health
& Safety-Richtlinien beschrieben. Die Richtlinien definieren Ver-
antwortlichkeiten und obligatorische Mindeststandards. Fiir die
konzernweite Umsetzung der Health & Safety-Strategie sind Cross
Functional Teams verantwortlich. Sie werden von lokalen Health &
Safety-Managern unterstiitzt, die unsere Standards und Prozesse
vor Ort umsetzen. Regelméfige interne Audits, die mindestens ein-
mal im Jahr stattfinden, sollen sicherstellen, dass die Richtlinien
und Prozesse im Arbeitsschutz auf Baustellen sowie in den Werken
und Biiros eingehalten werden. Zusitzlich verfiigen neun Stand-
orte iiber ein zertifiziertes Arbeitsschutzmanagementsystem. Fiir
2021 bereiten wir die Zertifizierung mehrerer Standorte nach der
Norm ISO 45001 vor.

Ein wichtiges Element der Unfallpriavention sind die verpflichten-
den Online-Sicherheitstrainings fiir alle Mitarbeiter. Die Trainings
bestehen aus einem Grundlagenteil fiir neue Mitarbeiter und einem
jéhrlichen Auffrischungskurs. Im Jahr 2020 haben iiber 95 % aller
vorgesehenen Mitarbeiter eine Health & Safety-Schulung absol-
viert, die auch unsere Corona-Schutzmaffnahmen umfasste. Mitar-
beiter in besonders risikobehafteten Arbeitsbereichen, wie Lager,
Logistik, Montage oder Technikum, erhalten Vertiefungsschulun-
gen. Bei Notfillen auf Reisen werden Mitarbeiter durch ein pro-
fessionelles Notfallmanagement unterstiitzt. Mit regelméfiigen
Mitarbeiterinformationen wollen wir die Sensibilitit fiir Arbeits-

sicherheit und Gesundheitsschutz férdern.

Fiir die Health & Safety-Verantwortlichen war der Schutz der Mit-
arbeiter vor Corona-Infektionen das bestimmende Thema im Jahr
2020. Durch mobiles Arbeiten, Social Distancing, virtuelle Meetings
und umfassende Hygienekonzepte konnten wir unkontrollierte
Infektionsausbriiche verhindern. Bereits Anfang 2020, also vor
Ausbruch der Pandemie, haben wir den Bereich Corporate Security
fiir das Notfall- und Krisenmanagement im Konzern geschaffen.

Ublicherweise veranstalten wir vor allem an den deutschen Stand-
orten Gesundheitstage und Fitnessangebote fiir die Mitarbeiter. Im
Jahr 2020 mussten viele dieser Angebote entfallen. Die konzern-
weite Krankenquote lag im Jahr 2020 bei 3,1% (Vorjahr: 3,1%).
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2.14 — KENNZAHLEN ARBEITSSICHERHEIT

2020 2019 20181
Anzahl Arbeitsunfalle? pro Tsd.
Mitarbeiter (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfille) 9,2 14,1 14,8
Arbeitsunfalle? pro 1 Mio. geleisteter
Arbeitsstunden (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfille) 4,7 7,0 7,2
Arbeitsunfalle? mit Todesfolge -
interne Mitarbeiter 0 0 0
Arbeitsunfalle? mit Todesfolge -
externe Mitarbeiter 1 0 0

' Zahlen ohne Megtec/Universal
2 Ein Arbeitsunfall ist ein Vorfall, der mindestens eine &rztliche Behandlung erfordert.

Im Jahr 2020 verungliickte ein Mitarbeiter eines Sublieferanten
auf einer unserer Baustellen tddlich. Der Unfall resultierte aus
der unsachgemiflen Handhabung von Material bei Installations-
arbeiten. Wir bedauern diesen Vorfall zutiefst und nehmen ihn zum
Anlass, unsere Anforderungen zum Arbeitsschutz erneut zu iiber-
priifen und das Bewusstsein dafiir im gesamten Konzern wie auch
bei Subunternehmen weiter zu schirfen.

Umwelt

Umweltthemen wie Ressourcenknappheit, Emissionen und Klima-
wandel riicken in Politik, Gesellschaft und Wirtschaft immer stér-
ker in den Vordergrund. Im Jahr 2020 ergab unsere Wesentlich-
keitsanalyse, dass das Thema Umwelt in bestimmten Bereichen
auch fiir uns eine wesentliche Rolle geméfy dem CSR-RUG spielt.
Je nach Bereich unserer Wertschopfungskette unterscheiden sich
die Auswirkungen unserer Geschiftstitigkeit auf die Umwelt.
Als Engineering-Unternehmen — Seite 226 verbrauchen wir iiber-
schaubare Mengen an Energie, Material und Ressourcen. Mit einer
Fertigungstiefe von 40 % verursachen wir einen verhaltnisméafiig
geringen 0kologischen Fuflabdruck. Dagegen sind die Umwelt-
auswirkungen unserer Produkte sowie unserer Lieferkette als
wesentlich einzustufen. Daher streben wir an, unsere Gesamt-
Umweltbilanz zu verbessern.

Im Diirr-Konzern ist das Corporate Environmental Committee
(CEC) fiir die strategische Ausrichtung und die Steuerung der
Umweltaktivititen zustéindig. Es besteht aus Verantwortlichen fiir
Management- und Umweltmanagementsysteme der drei Teilkon-
zerne. Das CEC spricht Empfehlungen zu Umweltthemen an das
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2.15 — AKTEURE UND ZUSTANDIGKEITEN/ORGANISATIONS-
STRUKTUR IM BEREICH UMWELT

Corporate Environmental Committee

Diirr Systems Schenck

Teilkonzerne

(PFS,APT,CTS) || (MPS)

legen Ziele und MaBnahmen fest berichten an

Standorte
—> operative Umsetzung

Sustainability Council aus, definiert Ziele und leitet daraus Hand-
lungsfelder ab. Die Hauptverantwortung fiir die Umweltbelange
trigt das Management unserer lokalen Gesellschaften, fiir die
standortspezifische UmweltmaRnahmenpline gelten. Wir beab-
sichtigen, im Jahr 2021 eine Klimastrategie mit quantifizierten
CO,-Zielen und einem Zeitplan fiir die Zielerreichung festzulegen.

Im Jahr 2020 haben wir eine konzernweite Umwelt-Policy verof-
fentlicht. Sie beschreibt unser Verstindnis von 6kologisch nach-
haltigem Wirtschaften und gibt einen Handlungsrahmen vor. Darii-
ber hinaus definiert sie drei konkrete Ansatzpunkte fiir 6kologische
Verbesserungen entlang unserer gesamten Wertschopfungskette:

« Steigerung der Okoeffizienz unserer Produkte
= Implementierung einer nachhaltigen Lieferkette

= Verringerung des eigenen 6kologischen Fufiabdrucks

OKOEFFIZIENTE TECHNOLOGIEN

Wir wollen die Umweltbelastungen verringern, die durch die Nut-
zung unserer Produkte entstehen. Dafiir entwickeln wir effiziente
und umweltschonende Technologien. Informationen dazu finden
Sie im Abschnitt ,,Nachhaltige Produkte und Lésungen” — Seite 43.
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OKOLOGISCH NACHHALTIGE LIEFERKETTE

Umweltaspekte in der Lieferkette sind fiir uns ein wesentliches
Thema. Aktuell arbeiten wir an einem konzernweiten Konzept,
um die 6kologischen Auswirkungen der Arbeit unserer Zuliefe-
rer in unseren Einkaufsprozessen zu beriicksichtigen. Im Teilkon-
zern Diirr Systems nutzen wir entsprechende Selbstauskunfts- und
Bewertungsfragebogen, die unter anderem Angaben zur Umwelt-
management-Zertifizierung vorsehen. Zudem verpflichten wir in
allen drei Teilkonzernen unsere Zulieferer auf Basis unseres Lie-
ferantenverhaltenskodex vertraglich zur Einhaltung von Umwelt-
gesetzen und -normen. Dariiber hinaus planen wir, im Jahr 2021
verbindliche Mindestvorgaben mit 6kologischen und sozialen Aus-
schlusskriterien bei unseren Lieferanten einzufiihren. Zunéichst
soll dies fiir als riskant bewertete Lieferanten umgesetzt werden.

BETRIEBLICHER OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK

Wir erfassen unseren Energie- und Ressourcenverbrauch sowie
unsere Emissionen konzernweit. Wo wirtschaftlich sinnvoll, setzen
wir Mafnahmen zur Reduktion um. Unser System zur Erfassung
von Okologiekennzahlen haben wir im Jahr 2020 ausgeweitet: Erst-
malig haben wir die uns zurechenbaren Emissionen aus Geschéfts-
fliigen bilanziert und den Verbrauch von Energie aus erneuerbaren
Quellen ausgewiesen. Im Vergleich zum Jahr 2019 sind unsere Oko-
logiekennzahlen im Verhiltnis zum Umsatz gesunken. Das héingt
mafigeblich mit voriibergehenden Schliefungen und Produktions-
unterbrechungen an mehreren Standorten infolge der Corona-
Pandemie zusammen.

Wir haben uns das Ziel gesetzt, die Umweltmanagementsysteme
unserer Produktions- und Montagestandorte sowie aller Stand-
orte mit Technologiezentren und mehr als 30 Mitarbeitern nach
1SO 14001 zertifizieren zu lassen. 40 % unserer Produktionsstand-
orte sind bereits nach dieser internationalen Norm fiir Umwelt-
managementsysteme zertifiziert. Elf Standorte der HOMAG Group
verfiigen iiber ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach
1SO 50001. Etliche Standorte fithren Energie- und Qualitiatsau-
dits durch. Eine Ubersicht der Zertifizierungen findet sich auf
www.durr-group.com im Bereich Unternehmen/Nachhaltigkeit/
Zertifikate.
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2.16 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (ABSOLUT)

2020 2019 20181
Anzahl Standorte 120 112 108
davon mit Qualitdtsmanagement-
zertifikat nach 1S0 90012 51 46 41
davon mit Umweltmanagement-
zertifikat nach ISO 140012 18 16 14
davon mit Energiemanagement-
zertifikat nach 1SO 500012 " 1" 10
Verbrauch
Strom (MWh]) 51.908 63.144 55.980
davon aus erneuerbaren
Energien (MWh) 5.996 4.309 4.524
Gas/Ol/Fernwarme (MWh) 66.961 69.609 62.813
Wasser (m?) 166.998 201.979 201.279
Abwasseraufkommen (m?) 156.316 191.388 188.329
Abfall (t) 9.725 12.235 10.574
davon wiederverwertet (t) 6.685 8.838 8.457
Emissionen
CO, (t) 59.368 84.718% 79.853¢
davon aus Fligen (t) 6174 17.5273 18.6293
davon auf Fuhrpark entfallend (t) 10.442 12.601 12.586
S0, (t) 24 33 29
NOx (t) 39 50 4b

! Kennzahlen fiir 2018 ohne Megtec/Universal. Bei der Anzahl der Standorte wurde
Megtec/Universal beriicksichtigt.

2 Standorte, die von mehreren Gesellschaften des Diirr-Konzerns genutzt werden, verfiigen
zum Teil ber mehrere Zertifikate.

3 Umrechnung der Flugmeilen mit dem Emissionsfaktor aus dem Jahr 2020

“ Anpassung aufgrund der Aufnahme von C0,-Emissionen aus Fliigen im Jahr 2020

2.17 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (INDEXIERT)

2020 2019 2018!
Verbrauch
Strom 70,1 72,3 64,9
Gas/Ol/Fernwirme 60,9 53,7 49,1
Wasser 82,4 84,5 85,3
Abwasseraufkommen 87,0 90,3 90,0
Abfall 127,5 136,0 1191
Abfall wiederverwertet 114,9 128,8 124,8
Emissionen
CO, 74,923 90,62 86,52
CO, auf Fuhrpark entfallend 115,8 118,5 120,0
S0, 61,6 71,3 64,0
NO, 52,3 66,8 60,3

2010 = 100; im Verhaltnis zum Umsatz

" Kennzahlen fiir 2018 ohne Megtec/Universal

2 Berticksichtigt CO,-Emissionen aus Fligen, die im Referenzjahr 2010 noch nicht enthalten waren
3 Berlicksichtigt erneuerbare Energien, die im Referenzjahr 2010 noch nicht enthalten waren
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Gesellschaftliches Engagement

Wir kommen unserer gesellschaftlichen Verantwortung nach und
unterstiitzen vorrangig Projekte, Vereine und soziale Einrichtun-
gen im regionalen Umfeld unserer Standorte. In der Regel leisten
wir Geld- und Sachspenden; mitunter engagieren wir uns auch mit

Arbeitseinsitzen in Gemeinden und Nachbarschaftsinitiativen.

Unsere vier Forderschwerpunkte haben wir in einer konzernweiten

Spenden- und Sponsoring-Richtlinie definiert:

= Bildung: Ausbildung, Technik und Wissenschaft,
Universitédten, Schulen, Kindergérten

= Sport: Breiten-, Jugend- und Behindertensport

= Soziales: humanitir-karitative Projekte

= Kultur: Kulturkreise, Fordervereine, Stifterverbiande

Mehrere kulturelle und soziale Projekte, die wir in Bietigheim-
Bissingen tiblicherweise férdern, wurden im Jahr 2020 infolge der
Corona-Pandemie ausgesetzt. Bei Projekten, die unverindert statt-
fanden, haben wir unsere Férderung aufrechterhalten. Dies gilt
zum Beispiel fiir die rhythmisch-musikalische Fritherziehung in
Kindertagesstitten und die Biirgerstiftung Bietigheim-Bissingen,
die sich fiir bezahlbaren Wohnraum einsetzt.

Auch unsere Kooperation mit dem Kinderhilfswerk UNICEF
haben wir fortgefiihrt. Trotz des pandemiebedingten Umsatz-
und Ergebnisriickgangs haben wir die Weihnachtsaktion ,,Spen-
den statt Schenken® im Jahr 2020 wieder unterstiitzt und 35 Tsd. €
gespendet. Der Betrag kommt den Erndhrungsprogrammen von
UNICEF zugute. Eine weitere grofiere Spende in Hohe von 22 Tsd. €
leistete unsere italienische Tochtergesellschaft CPM als Hilfe in
der Corona-Krise an ein lokales Krankenhaus. Insgesamt haben
wir im Jahr 2020 0,5 Mio. € fiir soziale Zwecke gespendet (Vor-
jahr: 0,7 Mio. €).
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Corporate Governance: Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

CORPORATE
GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthilt Regeln und
Empfehlungen fiir eine verantwortungsvolle Leitung und Kon-
trolle borsennotierter Gesellschaften. Im Berichtsjahr wurden
umfangreiche Kodexidnderungen wirksam. Unsere Entsprechens-
erkldrung vom 10. Dezember 2019 basierte noch auf der Kodex-
fassung vom 24. April 2017 und wurde am 16. Juni 2020 erginzt,
da der Aufsichtsrat angesichts der wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie eine voriibergehende Anpassung des Vergii-
tungssystems fiir den Vorstand vornahm. Weitere Informatio-
nen enthilt der Vergiitungsbericht. Die Entsprechenserkldarung
vom 30. September 2020 bezieht sich auf die aktuelle Kodexfas-
sung vom 20. Mérz 2020. Abgesehen von einer Abweichung beim
Thema ,Long-Term Incentive” entsprechen wir allen Empfehlun-
gen. Die Entsprechenserkldrungen sind im vollstindigen Wortlaut
auf www.durr-group.com im Bereich Investoren/Corporate Gover-
nance/Erklarung zur Unternehmensfithrung veroffentlicht.

Weitere Angaben
zur Unternehmensfiihrung

Die vollstindige Erkldrung zur Unternehmensfithrung finden Sie
auf www.durr-group.de im Bereich Investoren/Corporate Gover-
nance. Der Lagebericht enthélt nur einen kurzen Ausschnitt
mit den unserer Erfahrung nach relevantesten Themen aus der
Erklirung zur Unternehmensfithrung. Damit vermeiden wir
Redundanzen.

VORSTAND

Im Jahr 2020 galt zuniichst die in Ubersicht 2.18 dargestellte
Geschiiftsverteilung. Nach dem Ausscheiden von Carlo Crosetto am
29. Februar 2020 verantwortete Ralf W. Dieter iibergangsweise auch
die Ressorts des Finanzvorstands (Ubersicht 2.19). Mit Eintritt von

2.18 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND VON 1. JANUAR 2020 BIS 29. FEBRUAR 2020

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Dr. Jochen Weyrauch
(stellvertretender Vorsitzender)

Carlo Crosetto

(Finanzvorstand) Pekka Paasivaara

Divisions * Measuring and Process

Systems Systems

* Application Technology

* Paint and Final Assembly

* Woodworking Machinery
and Systems

+ Clean Technology Systems

* Unternehmenskommunikation
* Personal (Arbeitsdirektor)

* Interne Revision

* Corporate Compliance

* Global IT

» digital@dDURR

Zentralfunktionen

* Corporate Development

- Finanzen/Controlling/
Internes Kontrollsystem

* Investor Relations

* Risikomanagement

* Recht/Patente/Versicherungen

* Global Sourcing Non Production
Material

* Corporate Social Responsibility

* Operational Excellence
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2.19 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND VON 1. MARZ 2020 BIS 31. JULI 2020

Ralf W. Dieter Dr. Jochen Weyrauch
(Vorsitzender, kommissarischer Finanzvorstand) (stellvertretender Vorsitzender) Pekka Paasivaara
Divisions = Measuring and Process Systems * Paint and Final Assembly Systems * Woodworking Machinery and Systems

* Application Technology
* Clean Technology Systems

Zentralfunktionen = Unternehmenskommunikation * Corporate Development = Operational Excellence
* Personal (Arbeitsdirektor)
* Interne Revision
= Corporate Compliance
* Global IT
- digital@DURR

Kommissarisch:
Ressorts des Finanzvorstands
- Finanzen/Controlling/
Internes Kontrollsystem
* Investor Relations
* Risikomanagement
* Recht/Patente/Versicherungen
* Global Sourcing Non Production Material
= Corporate Social Responsibility

2.20 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND VON 1. AUGUST 2020 BIS 31. DEZEMBER 2020

Ralf W. Dieter Dr. Jochen Weyrauch Dietmar Heinrich
[Vorsitzender) (stellvertretender Vorsitzender) (Finanzvorstand) Pekka Paasivaara
Divisions = Measuring and Process = Paint and Final Assembly * Woodworking Machinery
Systems Systems and Systems

* Application Technology
* Clean Technology Systems

Zentralfunktionen * Unternehmenskommunikation = Corporate Development * Finanzen/Controlling/ * Operational Excellence
- Personal (Arbeitsdirektor) * Corporate Sustainability Internes Kontrollsystem
* Interne Revision * Einkauf * Investor Relations
= Corporate Compliance * Treasury
= Global IT * Steuern
» digital@dDURR * Risikomanagement

* Recht/Patente/Versicherungen

2.21 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND SEIT 1. JANUAR 2021

Ralf W. Dieter Dr. Jochen Weyrauch Dietmar Heinrich
(Vorsitzender) (stellvertretender Vorsitzender) (Finanzvorstand)
Divisions * Woodworking Machinery and Systems + Paint and Final Assembly Systems * Measuring and Process Systems

* Application Technology
* Clean Technology Systems

Zentralfunktionen = Unternehmenskommunikation * Corporate Development * Finanzen/Controlling/Internes Kontroll-
» Personal (Arbeitsdirektor) * Corporate Sustainability system
= Interne Revision * Einkauf = Investor Relations
= Corporate Compliance = Treasury
= Global IT = Steuern
+ digital@dDURR * Risikomanagement

* Recht/Patente/Versicherungen
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Dietmar Heinrich in den Vorstand am 1. August 2020 {ibernahm die-
ser die Aufgaben des Finanzvorstands (Ubersicht 2.20). Nachdem
Pekka Paasivaara zum 31. Dezember 2020 ausgeschieden ist, verant-
wortet Ralf W. Dieter nun die Division Woodworking Machinery and
Systems und gab dafiir die Zustindigkeit fiir die Division Measuring
and Process Systems an Dietmar Heinrich ab (Ubersicht 2.21).

AKTIENBESITZ UND MANAGERS' TRANSACTIONS

Wir veroffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschifte geméaf
Artikel 19 MMVO, die sogenannten Managers’ Transactions, umge-
hend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht finden Sie auf
www.durr-group.de unter Investoren/Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besafien zum 31. Dezember 2020
0,2 % der Anteile an der Diirr AG. Die Mitglieder des Vorstands hiel-
ten wie am Vorjahresstichtag in Summe 0,3 % der Anteile, wobei
sich die Zusammensetzung aufgrund der Wechsel im Vorstand und

durch Zukiufe einzelner Vorstandsmitglieder veréndert hat.

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN
AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Anforderungen aus dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen haben wir
wie folgt erfiillt:

* Dem Aufsichtsrat der Diirr AG gehoren seit den Wahlen im Jahr
2016 vier weibliche Mitglieder an. Dies entspricht einem Frau-
enanteil von 33 %, damit ist die gesetzliche Mindestquote von
30 % erfiillt.

Der Frauenanteil im Vorstand der Diirr AG betrégt 0 %. Bei der
Auswahl von Vorstandsmitgliedern orientiert sich der Aufsichts-
rat strikt am Kompetenzprofil. Wesentlich fiir die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds ist daher nicht das Geschlecht - viel-
mehr zdhlen Qualifikation und Personlichkeit der Kandidaten.
Die amtierenden Vorstandsmitglieder verfiigen {iber lang lau-
fende Dienstvertrige, eine Erweiterung des Vorstands ist nicht
geplant. Insofern steht aus heutiger Sicht keine Nachbesetzung
einer Vorstandsposition an, sodass eine Erh6hung des Frau-

enanteils auch bis 30. Juni 2022 nicht vorgesehen ist.

In der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands der
Diirr AG betragt der Frauenanteil 0 %, in der zweiten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands waren es zum 31. Dezember
2020 13 %. Als Zielgréflen wurden fiir die erste Fithrungsebene
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unterhalb des Vorstands 0 % und fiir die zweite Ebene unter-
halb des Vorstands 20 % festgelegt. Fiir beide Zielgrofen endet
die Erreichungsfrist am 30. Juni 2022.

DIVERSITAT

Diversitit gehort zu den fiinf Grundwerten unseres Fithrungskom-
petenzmodells. Jede Form von Diskriminierungist im Diirr-Konzern
tabu, sei es wegen Geschlecht, Alter, Religion, Krankheit, Herkunft,
Hautfarbe, sexueller Orientierung oder aus anderen Griinden. Bei
der Besetzung von Stellen achten wir auf Vielfalt und Chancen-
gleichheit. Flexible Arbeitszeitmodelle, die individuellen Bediirf-
nissen Rechnung tragen, fordern die Chancengleichheit. Mit Blick
auf den internationalen Charakter unseres Geschifts sind inter-
kulturelle Vielfalt und Toleranz wichtige Werte im Diirr-Konzern.

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder achtet der Aufsichts-
rat vor allem auf fachliche und soziale Kompetenz sowie auf lang-
jéhrige Erfahrung in vergleichbaren Positionen, in unserer Branche
und im internationalen Umfeld. Hinzu kommen die charakterliche
Eignung und ein angemessener Bildungshintergrund. Nicht ent-
scheidend sind das Geschlecht, die Nationalitit oder das Eintritts-
alter eines Kandidaten. Mit Blick auf eine ausgewogene Alters-
struktur besteht fiir Vorstandsmitglieder grundsétzlich eine
Altersgrenze von 63 Jahren.

ANGABEN GEMASS §§ 289A ABS. 1
UND 315A ABS. 1 HGB

» Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Diirr AG ist in 69.202.080 voll
stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem
Aktiengesetz. Im September 2020 hat die Diirr AG eine nicht
nachrangige, nicht besicherte Wandelanleihe im Volumen von
150 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 15. Januar 2026 emittiert.
Die Wandelanleihe ist unter bestimmten Voraussetzungen wan-
delbar in 4.383.401 neue nennwertlose Stammaktien der Diirr AG.

Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und
entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktionéren der
Diirr AG bekannt, welche Beschrinkungen enthalten, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es bestehen
gesetzliche Stimmrechtsbeschrankungen, zum Beispiel nach
§ 44 Abs. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b
AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimm-
rechtsausschluss bei bestimmten Interessenkonflikten).
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= Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten
Die Heinz Diirr GmbH, Berlin, ist mit 25,5 % am Grundkapital
der Diirr AG beteiligt (Stand: 31. Dezember 2020).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte

einrdumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausgeiibt werden.

Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in
den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung der
Diirr AG enthilt keine von den gesetzlichen Regelungen abwei-
chenden Bestimmungen. Ergénzend regelt die Satzungin § 6 (),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und
dass die Bestellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern
zuléssig ist. § 6 (2) der Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat
ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein
weiteres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen kann.

Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschliefit die Hauptversamm-
lung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichen-
des bestimmt, wird der Beschluss geméfd § 20 (1) der Satzung
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und - soweit
eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
erforderlich ist - mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 14 (4) der Sat-
zung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingeriumt, Anderun-
gen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschliefien.
Gemif! § 4 (4) und § 5der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt,
bei Ausnutzung des bedingten oder genehmigten Kapitals die
Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu dndern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter — Textziffer 27

im Anhang zum Konzernabschluss.
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= Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots

Anleihe: Anleiheglidubiger haben geméf! § 7 der Bedingungen
unserer Unternehmensanleihe das Recht, im Fall eines Riick-
zahlungsereignisses die vorzeitige Riickzahlung ihrer Anleihe
von der Diirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag betréigt
in diesem Fall 100 % des Nennbetrags zuziiglich aufgelaufener
und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein Riick-
zahlungsereignis tritt ein, wenn kumulativ ein Kontrollwechsel
und ein Ratingereignis vorliegen. Ein Kontrollwechsel bedeu-
tet hierbei (a), dass eine Person oder eine gemeinsam handelnde
Gruppe von Personen der rechtliche oder wirtschaftliche Eigen-
tiimer von mehr als 50 % der Stimmrechte der Diirr AG geworden
ist, oder (b), dass samtliche oder nahezu sdmtliche Vermégens-
werte der Diirr AG an Dritte (aufler einer Tochtergesellschaft
der Diirr AG) verduflert oder anderweitig abgeben werden. Ein
Ratingereignis liegt in den folgenden Fillen vor:

1. Die Anleihe weist kein Rating auf und keine Ratingagentur
vergibt binnen 90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein

Investmentgrade-Rating fiir die Anleihe.

2. Die Anleihe verfiigt zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels tiber
ein Rating und am Ende einer 90-Tage-Periode nach dem Kon-
trollwechsel stellt dieses Rating kein Investmentgrade-Rating
dar oder wurde entzogen.

Derartige Regelungen sind iiblich und in vergleichbarer Form
auch in den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten.
Sie dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.

Schuldscheindarlehen: Im Fall eines Kontrollwechsels kon-
nen Darlehensgeber geméf den Vertragsbedingungen unserer
Schuldscheindarlehen die Riickzahlung des Schuldscheins ver-
langen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, sofern eine Person oder
eine Mehrzahl von Personen, die gemeinsam handeln, die Mehr-
heit der Anteile hilt, die Mehrheit der Stimmrechte und/oder
den Geschiftsgang der Gesellschaft bestimmen kann und/oder
die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands bestimmen kann. Der
Darlehensgeber des Schuldscheins kann innerhalb von 30 Tagen
nach Mitteilung des Kontrollwechsels durch die Darlehensneh-
merin die Riickzahlung verlangen. Die Riickzahlung erfolgt zum

nichsten Zinszahlungstermin.

Syndizierter Kredit: Nach den Vertragsbedingungen unse-
res syndizierten Kredits konnen im Fall eines Kontrollwech-
sels keine zusétzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen
oder Avale beantragt werden. Auflerdem kann jeder Kreditge-
ber seine gewidhrten Kreditzusagen kiindigen, was dazu fiih-
ren konnte, dass der syndizierte Kredit teilweise oder sogar
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insgesamt zuriickzufiihren wire. Uber einen Kontrollwechsel
muss der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums
vertritt, unverziiglich nach Kenntniserlangung informiert wer-
den. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn in Summe direkt oder
indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte an der Diirr AG von
einer oder mehreren Personen, die sich tiber die Ausiibung von
Stimmrechten verstindigen oder mit dem Ziel einer dauerhaf-
ten und erheblichen Anderung der unternehmerischen Ausrich-
tung der Diirr AG in sonstiger Weise zusammenwirken, gehalten

oder kontrolliert werden.

Wandelanleihe: Die Bedingungen der Wandelanleihe riu-
men dem Anleihegliubiger im Falle eines Ubernahmeangebots
oder eines Kontrollwechsels das Recht ein, innerhalb eines
bestimmten Zeitraums das Wandlungsrecht zum angepass-
ten Wandlungspreis (wie in den Bedingungen der Wandelan-
leihe definiert) auszuiiben. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn
ein Kontrollerwerb eintritt oder ein Pflichtangebot nach § 35
Absatz 2 Satz 1, § 14 Absatz 2 Satz 1 WpUG verdffentlicht wird. Ein
Kontrollerwerb ist dann eingetreten, wenn eine oder mehrere
bestimmte Personen direktes oder indirektes, rechtliches und/
oder wirtschaftliches Eigentum an Stammaktien (§ 29 Absatz
2, § 30 WpUG) der Diirr AG erwerben, die zusammen 30 % oder
mehr der Stimmrechte gewéhren. Ferner konnen die Schuldver-
schreibungen im Falle eines Kontrollerwerbs oder einer iiber-
tragenden Verschmelzung (§ 2 oder § 122a UmwG) von einem
Anleihegldubiger zu den in den Bedingungen der Wandelanleihe
néiher bestimmten Bedingungen (vorzeitig) gekiindigt werden.

Entschiidigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten

Im Berichtsjahr enthielt der Dienstvertrag eines Vorstandsmit-
glieds eine Regelung fiir den Fall einer Ubernahme. Bei Eintritt
eines Kontrollwechselfalls gewiihrte diese eine zeitlich befris-
tete Option auf Eigenkiindigung des Vertrags mit Kapitalisie-
rung aller vertraglichen Entgeltbestandteile sowie der betrieb-
lichen Altersvorsorge als Abfindung. Diese Abfindung war
beschrinkt auf maximal drei Jahresfestgehilter (Grundvergii-
tung), die Abfindung des Short-Term Incentive und der Alters-
vorsorge auf das jeweils laufende Geschéftsjahr und die beiden
folgenden Geschiéftsjahre. In allen Fillen bemaf} sich die Abfin-
dung hochstens an der Restlaufzeit des Dienstvertrags. Auch
bereits gewidhrte Long-Term-Incentive-Bestandteile wéren
abgefunden worden. Seit dem 1. Januar 2021 bestehen keiner-

lei Entschidigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten.

Vergiitungsbericht 2020

Neben den folgenden Angaben sind die Informationen unter
— Textziffer 42 des Anhangs zum Konzernabschluss Bestandteil
des Vergiitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands iiben aufler den Mandaten, die
unter — Textziffer 42 des Anhangs zum Konzernabschluss aufge-
fithrt sind, keine weiteren Nebentitigkeiten aus. Zwischen den
Vorstandsmitgliedern und der Diirr AG beziehungsweise deren
Tochtergesellschaften bestehen keine Darlehen, Biirgschaften oder
sonstige Haftungsverhiltnisse.

UBERGANG AUF NEUES VERGUTUNGSSYSTEM

Seit dem 1. Januar 2021 gilt fiir den Vorstand der Diirr AG ein neues
Vergiitungssystem. Es wurde unter der Federfithrung des Personal-
ausschusses des Aufsichtsrats erarbeitet und vom Aufsichtsrat am
30. September 2020 beschlossen. Die drei Mitglieder des Vorstands
willigten in eine Anpassung ihrer Dienstvertréige ein, sodass das
neue Vergiitungssystem seit Jahresbeginn 2021 angewendet wer-
den kann.

Das neue Vergiitungssystem folgt den einschliagigen Neuregelun-
gen im deutschen Aktiengesetz (§§ 87 und 87a), die aus dem Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechterichtlinie (ARUG II)
resultieren. Darliber hinaus berticksichtigt es die aktuelle Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Unter anderem ent-
hilt das System variable Leistungskriterien zur Messung der nach-
haltigen Entwicklung des Konzerns, eine Clawback-Klausel, ein
Zielbonussystem sowie neue Bestimmungen zu den Leistungen bei
Vertragsbeendigung. Weitere konstitutive Elemente, die bereits im
bisherigen System enthalten waren, sind zum Beispiel die Unter-
teilung in Short-Term und Long-Term Incentives (einjdhrige und
mehrjihrige variable Vergiitung) sowie Hochstgrenzen fiir die Ver-
glitung (Caps) und ein Selbstbehalt bei der Versicherung fiir Haf-
tungsfille (D&O-Versicherung).

Bei der Ausarbeitung des neuen Vergiitungssystems beschif-
tigten sich Personalausschuss und Aufsichtsrat auch intensiv
mit der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und tiberpriif-
ten diese anhand mehrerer Kriterien. Dazu gehoren die Aufga-
ben von Gesamtvorstand und Einzelmitgliedern, die persénliche
Leistung, das wirtschaftliche Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg
und die Perspektiven des Unternehmens. Beriicksichtigt wurde
auch, wie sich die Vorstandsvergiitung im Vergleich mit anderen
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Branchenunternehmen sowie im Vergleich mit dem obersten Fiih-
rungskreis und der Belegschaft des Konzerns entwickelt hat.

Im Jahr 2020 erfolgte die Vorstandsvergiitung noch nach dem bis-
herigen Vergiitungssystem. Daher werden im Folgenden sowohl das
neue als auch das bisher geltende Vergiitungssystem beschrieben.

BISHERIGES VERGUTUNGSSYSTEM

Das bisherige Vergiitungssystem wurde in seiner urspriinglichen
Form im Jahr 2010 eingefiihrt und danach punktuell weiterent-
wickelt. Im Jahr 2020 wurde es letztmalig angewendet, wobei der
Aufsichtsrat am 28. Mai 2020 mit Blick auf die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Corona-Krise voriibergehende Anpassungen an dem
System vornahm. Detaillierte Informationen enthilt der unten ste-
hende Absatz ,Voriibergehende Anpassungen im Jahr 2020“.

Uberblick

Das bisherige Vorstandsvergiitungssystem enthielt erfolgs-
unabhingige und erfolgsabhingige (variable) Komponenten.
Zur erfolgsunabhingigen Vergiitung zdhlten die Grundvergii-
tung (Festvergiitung), die in gleichen monatlichen Raten aus-
gezahlt wurde, sowie die Nebenleistungen, wie zum Beispiel die
Dienstwagennutzung.

Bei der erfolgsabhingigen Vergiitung waren neben Short-Term
Incentives (STI) und Long-Term Incentives (LTI) auch Sonderver-
glitungen moglich. Das STI ergab sich aus der Multiplikation des
um 100 Mio. € reduzierten Konzernergebnisses vor Steuern (EBT)
mit einem individuell festgelegten Faktor. Bei Ralf W. Dieter betrug
der individuelle Faktor 0,01, bei Dr. Jochen Weyrauch und Pekka
Paasivaara jeweils 0,005 und bei Dietmar Heinrich 0,004. Fiir die
STI-Vergiitung bestand eine Hochstgrenze, zudem wurde sie nur
gewiahrt, wenn das EBT des Konzerns die Mindestschwelle von
100 Mio. € iiberschritt.

Fiir die LTI-Vergiitung war ausschlaggebend, wie sich der Kurs
der Diirr-Aktie und die durchschnittliche EBIT-Marge des Kon-
zerns in einem Zeitraum von drei Jahren (LTI-Laufzeit) entwi-
ckelten. Fiir das rollierende LTI-Programm wurden seit dem Jahr
2010 elf LTI-Tranchen aufgelegt. Jedes Jahr wurde eine festgelegte
Anzahl an virtuellen Diirr-Aktien ausgegeben, sogenannte Perfor-
mance Share Units. Im Jahr 2020 betrug die Anzahl der ausgege-
benen Performance Share Units 50.000 fiir Herrn Dieter, 10.000
fir Herrn Dr. Weyrauch, 8.000 fiir Herrn Paasivaara und 5.640 fiir
Herrn Heinrich. Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijahrige LTI-
Laufzeit ergab sich aus der Multiplikation der Anzahl der Perfor-
mance Share Units mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem
EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-Multiplikator entsprach dem
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durchschnittlichen Schlusskurs der Diirr-Aktie in Euro an den letz-
ten 20 Borsentagen vor der ersten Hauptversammlung nach Ablauf
der dreijihrigen LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemaf sich
nach der durchschnittlichen EBIT-Marge, die der Konzern wéihrend
der Laufzeit der LTI-Tranche erzielte.

Fiir die LTI-Vergiitung insgesamt und fiir den EBIT-Multiplikator
waren Hochstgrenzen festgelegt. Der EBIT-Multiplikator erreichte
seine Hochstgrenze von zwei ab einer durchschnittlichen EBIT-
Marge von 8 %. Bei einer durchschnittlichen EBIT-Marge von 4 %
und darunter fielen der EBIT-Multiplikator und damit die LTI-
Vergiitung auf null.

Wiéhrend der Laufzeit des LTI-Programms mussten die Teilnehmer
dauerhaft eine bestimmte Anzahl eigenfinanzierter Diirr-Aktien
halten, um die Performance Share Units in voller Hohe zu erhal-
ten. Die Summe der nach der dritten LTI-Tranche zu haltenden Ak-
tien betrug 50.000 bei Herrn Dieter, 6.500 bei Herrn Dr. Weyrauch,
6.000 bei Herrn Paasivaara und 1.410 bei Herrn Heinrich.

Einen weiteren Vergiitungsbestandteil bildete der arbeitgeber-
finanzierte Beitrag fiir die betriebliche Altersversorgung. Der
Beitrag (Zuwendung) setzte sich zusammen aus 10 % der Grund-
vergiitung sowie 10 % des STI des Vorjahres und wurde in den Diirr-
Pensionsplan einbezahlt. Der Vorstandsvorsitzende erhielt zusétz-
lich einen fixen jahrlichen Versorgungsbeitrag von 400 Tsd. €. Bei
dem Pensionsplan handelte es sich um das betriebliche Altersver-
sorgungsinstrument des Konzerns, das als riickgedeckte Pensions-
zusage ausgestaltet ist. Nach Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds
fallen daraus keine Aufwendungen mehr an.

Der Aufsichtsrat hatte die Moglichkeit, mit den Vorstandsmitglie-
dern Ziele zur strategischen Weiterentwicklung des Konzerns zu
vereinbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusitzliche Son-
dervergiitung zu gewiihren. Auch fiir auflerordentliche Leistungen
und Erfolge war eine Sondervergiitung moglich, ebenso bei der
Ubernahme zusitzlicher Aufgaben durch ein Vorstandsmitglied.
Die Hochstgrenze fiir die Sondervergiitung entsprach der Differenz
zwischen der Summe der festgelegten maximalen Einzelvergiitun-
gen und der maximalen Gesamtvergiitung.

Neben dem Vorstand nahmen weitere Topmanager am LTI-
Programm teil. Auch sie mussten eine individuell definierte Anzahl
von Diirr-Aktien erwerben und wihrend der Teilnahmedauer hal-

ten, um die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten.

Voriibergehende Anpassungen im Jahr 2020

Mit Blick auf die hohe Bedeutung ausreichender fliissiger Mittel fiir
die Bewéltigung der Krise hat der Aufsichtsrat im Jahr 2020 vor-
iibergehende Anpassungen am Vergiitungssystem fiir den Vorstand
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vorgenommen. Am 28 Mai beschloss er, die variable Vorstands-
vergiitung fiir das Jahr 2020 zum Teil an das Ziel der Liquiditats-
sicherung zu koppeln. Zudem beriicksichtigte der Aufsichtsrat, dass
die auflerordentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Pande-
mie zwar nicht vom Vorstand zu verantworten waren, dessen vari-
able Vergiitung ohne Anpassungen am Vergiitungssystem aber
unverhiltnismifig stark beeintréichtigten. Daher sollten die Modi-
fikationen, die der Aufsichtsrat am Vergiitungssystem vornahm, die
Verringerung der variablen Vorstandsbeziige in einem angemesse-
nen Rahmen halten. Damit trug der Aufsichtsrat sowohl dem pan-
demiebedingten Ergebnisriickgang Rechnung als auch den beson-
deren Herausforderungen an den Vorstand bei der Eindimmung
der Pandemiefolgen fiir den Diirr-Konzern.

Konkret hat der Aufsichtsrat im Jahr 2020 folgende Anpassungen
vorgenommen:

* Das System der variablen Vergiitung wurde voriibergehend um
ein liquiditétsbezogenes Ziel ergéinzt. Der dafiir entwickelte Key
Performance Indicator (KPI) Cash sah eine Einmalzahlung an
die Vorstandsmitglieder vor, sofern die Gesamtliquiditat (fliis-
sige Mittel zuziiglich Termingelder) zum 31. Dezember 2020 die
Mindestschwelle von 300 Mio. € iiberstieg. Die Hohe der Ein-
malzahlung hing davon ab, wie stark die Gesamtliquiditit die

Mindestschwelle iiberschritt. Dabei galt eine Hochstgrenze
(Cap) von 700 Mio. €, ab der sich die Einmalzahlung nicht wei-
ter erhohte. Eine Gesamtliquiditit von 300 Mio. € oder darun-
ter entsprach einer Zielerreichung von 0 %, bei 500 Mio. € betrug
die Zielerreichung 100 %, bei 700 Mio. € erreichte sie ihr Maxi-
mum von 140 %. Da sich die Gesamtliquiditét zum 31. Dezember
2020 auf1.019,0 Mio. € belief, erhielt jedes Vorstandsmitglied den
jeweils individuell festgelegten Hochstbetrag fiir den Key Per-
formance Indicator Cash. In Vergiitungstabelle 2.22 (Gewihrte
Zuwendungen) sind diese Betrége in der Position ,,KPI Cash als
erginzende variable Vergiitung fiir 2020“ enthalten.

Im STI-System wurde die oben beschriebene Mindestschwelle
von 100 Mio. € beim Ergebnis vor Steuern (EBT) voriibergehend
ausgesetzt. Dies schuf die Voraussetzung, um auch bei einem
EBT von unter 100 Mio. € eine STI-Zahlung an die Mitglieder
des Vorstands vornehmen zu kénnen. Die individuellen Fak-
toren fiir die Ermittlung der STI-Betrige wurden im Zuge der
voriibergehenden Anpassung nicht veréndert. Das Cap fiir die
STI-Zahlung fiir 2020 lag bei 90 % des STI-Betrags des Jahres 2019.

Neben den Einzel-Caps fiir das STI und den KPI Cash hat der Auf-
sichtsrat ein Gesamt-Cap fiir beide Vergiitungsbestandteile fest-
gelegt. Demnach durfte die Summe der Vergiitungen aus STI und

2.22 — BISHERIGE VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender

€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 550.000 700.000 700.000 700.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschisse zu Versicherungen etc.) 42.542 44.362 44.362 44.362 25.589 25.928 25.928 25.928
Summe 1.042.542 | 1.044.362 | 1.044.362  1.044.362 575.589 725.928 725.928 725.928
Einjahrige variable Vergltung (STI) 747.180 0 0 672.462 373.590 0 0 336.231
Summe der mehrjahrigen variablen Vergiitung (LTI) 915.864 0 0 1.200.000 246.236 0 0 750.000
Variable Vergiitung LTI 2017-2019 363.709 - - - 103.311 - - -
Variable Vergiitung LTI 2018-2020 254.836 0 0 400.000 68.064 0 0 250.000
Variable Vergiitung LTI 2019 -2021 297.318 0 0 400.000 74.861 0 0 250.000
Variable Vergiitung LTI 2020 -2022 - 0 0 400.000 - 0 0 250.000
KPI Cash als erganzende variable Vergiitung fiir 2020 - 300.000 0 300.000 - 200.000 0 200.000
Sonstige variable Vergiitung 0 300.000 0 443.176 0 150.000 0 630.341
Summe 2.705.586 | 1.644.362 | 1.044.362 3.660.000 1.195.415 | 1.075.928 725.928  2.642.500
Beitrag Versorgungszusage 619.680 574.718 500.000 640.000 114.840 107.359 70.000 157.500
Gesamtvergiitung 3.325.266 | 2.219.080| 1.544.362  4.300.000 1.310.255 | 1.183.287 795.928  2.800.000

' Die sonstige variable Vergiitung von Herrn Paasivaara beinhaltet Vergiitungsbestandteile gemaf Vorstandsdienstvertragen
mit der Diirr AG und der HOMAG Group AG im Rahmen der Beendigung des Dienstverhaltnisses zum 31.12.2020.
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KPI Cash im Jahr 2020 maximal 90 % der Summe erreichen, die
jedes Vorstandsmitglied im Vorjahr aus den Instrumenten STI
und LTI bezogen hatte. In Einklang mit § 87 AktG Abs. 1 hat der
Aufsichtsrat die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung nach
den von ihm vorgenommenen Anpassungen iiberpriift.

VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Im Jahr 2020 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir den Vor-
stand 7.858 Tsd. €. Dies entspricht einem Zuwachs von 10,6 % gegen-
tiber dem Vorjahr (7.106 Tsd. €). Zu beriicksichtigen ist aber, dass
der Gesamtvergiitungsaufwand Beziige in Hohe von 3.125 Tsd. € ent-
hilt, die Herr Paasivaara im Zuge seines vorzeitigen Ausscheidens
aus den Vorstinden von Diirr AG und HOMAG Group AG erhielt.
Herr Paasivaara ist in bestem Einvernehmen aus beiden Vorstén-
den ausgeschieden, nachdem er erklirt hatte, nicht fiir weitere
Amtszeiten zur Verfiigung zu stehen. Bereinigt um die Beziige, die
im Zuge des Ausscheidens von Herrn Paasivaara fillig wurden, wére
der Gesamtvergiitungsaufwand fiir den Vorstand im Jahr 2020 um
33,4 % auf 4.733 Tsd. € gesunken. Ausschlaggebend dafiir war der
Riickgang der variablen Vergiitung infolge des deutlichen Ergeb-
nisriickgangs durch die Corona-Pandemie.

In den Beziigen von Herrn Paasivaara sind die Anspriiche beriick-
sichtigt, die ihm gemaif der fiir ihn geltenden dienstvertraglichen
Bestimmungen fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023 zustanden. Dies
gilt sowohl fiir die variablen Vergiitungsbestandteile aus den Ins-
trumenten LTI und STI als auch fiir die Festvergiitung und die
Nebenleistungen. Die Beziige von 3.125 Tsd. € wurden Herrn Paa-
sivaara Ende 2020 ausgezahlt. Davon entfielen 1.206 Tsd. € auf die
Diirr AG und 1.919 Tsd. € auf die HOMAG Group AG. In den Vergii-
tungstabellen 2.22 und 2.25 sind diese Beziige jeweils in der Position
»Sonstige variable Vergiitung®“ enthalten. In Tabelle 2.22 (Gewihrte
Zuwendungen) ist bei den Angaben zur Maximalvergiitung 2020
fiir Herrn Paasivaara zu beachten, dass der maximal erreichbare
Betrag bei der sonstigen variablen Vergiitung 2020 héher ausféllt
als allein fiir 2020 vertraglich vorgesehen, da in der Position im Jahr
2020 die Herrn Paasivaara im Zuge seines Ausscheidens zustehen-
den Beziige zu beriicksichtigen waren. Ublicherweise entspricht
die Hochstgrenze bei dieser Position der Differenz zwischen der
Summe der festgelegten maximalen Einzelvergiitungen und der

maximalen Gesamtvergiitung.

Samtliche Beziige aus dem im Jahr 2020 einmalig angewandten Key
Performance Indicator Cash sind in Tabelle 2.22 in der Position
,KPI Cash als ergiinzende variable Vergiitung fiir 2020“ enthalten.
Bei Herrn Crosetto, der am 29. Februar 2020 aus dem Vorstand der

DIETMAR HEINRICH
Finanzvorstand (Eintritt: 01.08.2020)

PEKKA PAASIVAARA
Vorstandsmitglied (Austritt: 31.12.2020)

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand (Austritt: 29.02.2020)

2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020" 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
- 229.167 229.167 229.167 525.000 525.000 525.000 525.000 500.000 83.333 83.333 83.333
- 6.500 6.500 6.500 18.000 18.214 18.214 18.214 15.989 2.600 2.600 2.600
- 235.667 235.667 235.667 543.000 543.214 543.214 543.214 515.989 85.933 85.933 85.933
- 0 0 291.667 373.590 0 0 336.231 298.872 50.458 0 116.667
- 0 0 72.917 53.377 0 0 400.000 377.166 - - -
- - - - - - - - 125.722 - - -
- - - - - 0 - - 125.722 - - -
- - - - 53.377 0 - 200.000 125.722 - - -
- 0 0 72.917 - 0 0 200.000 - - - -
- 62.500 0 62.500 - 150.000 0 150.000 - - - -
- 50.000 0 210.166 0 3.125.000 0 3.125.000 158.512 - - -
- 348.167 235.667 872.917 969.967 | 3.818.214 543.214  4.554.445  1.350.539 136.391 85.933 202.600
- 22.917 22.917 22.917 52.500 116.109 52.500 140.000 97.872 13.315 8.333 20.000
- 371.083 258.583 895.833  1.022.467 | 3.934.323 595.714  4.694.445  1.448.411 149.706 94.267 222.600
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Diirr AG ausschied, existieren naturgeméaf keine Beziige aus dem
Key Performance Indicator Cash. Herrn Crosettos STI-Beziige fiir
2020 wurden im Vorfeld seines Ausscheidens anhand individueller
Parameter festgelegt.

Sonstige variable Vergiitung

Im Juli 2020 hat der Vorstand entschieden, notwendige Kapazi-
tdtsanpassungen im europiischen Automotive-Geschift vorzuzie-
hen und bereits im zweiten Halbjahr 2020 einzuleiten. Ausschlag-
gebend dafiir waren die auch mittel- bis langfristig verhaltenen
Perspektiven in diesem Markt. Die daraus resultierenden Riick-
stellungen fithrten im Jahr 2020 zu einem negativen Ergebnis vor
Steuern. Daher erhielten die Mitglieder des Vorstands (mit Aus-
nahme von Herrn Crosetto) trotz der im Abschnitt ,Voriiberge-
hende Anpassungen im Jahr 2020“ vorgenommenen Modifikation
des STI-Systems keine STI-Zuwendungen. Vor diesem Hintergrund
entschloss sich der Aufsichtsrat, Herrn Dieter, Herrn Dr. Weyrauch
und Herrn Heinrich im Rahmen der Moglichkeiten des Vergiitungs-
systems jeweils eine Sondervergiitung fiir das Jahr 2020 zu gewih-
ren. Damit honorierte der Aufsichtsrat die iiberaus grofen und
erfolgreichen Anstrengungen zur Eindimmung der Pandemiefol-
gen sowie die Tatsache, dass der Vorstand die Weiterentwicklung
des Konzerns durch Effizienzsteigerungen, Finanzierungsmafinah-
men und Akquisitionen im Jahr 2020 ohne Verzogerungen voran-
getrieben hat. Bei der Hohe der Sondervergiitung orientierte sich
der Aufsichtsrat an der operativen Entwicklung des Geschifts im
Jahr 2020. Die Sonderzahlungen sind in Tabelle 2.22 in der Position
»Sonstige variable Vergiitung® beriicksichtigt.

LTI

Der in Tabelle 2.22 gezeigte LTI-Aufwand enthilt die Betriige, die
zeitanteilig fiir die laufenden LTI-Tranchen als Verbindlichkeit
gebucht wurden. Fiir das Jahr 2020 waren aufgrund der Ertragslage
keine LTI-Verbindlichkeiten zu passivieren. Bei der in Tabelle 2.22
ausgewiesenen Vergiitung fiir Herrn Crosetto im Jahr 2019 ist Fol-
gendes zu beriicksichtigen: Im Zuge seines Ausscheidens wur-
den Herrn Crosetto vorzeitig simtliche LTI-Beziige ausbezahlt.
Dabei wurde die Ermittlung der Parameter EBIT-Multiplikator
und Aktienkurs-Multiplikator individuell festgelegt. Die im Jahr
2020 vorgenommenen Auszahlungen aus der LTI-Tranche 2017 bis
2019 (Tabelle 2.25) betrugen 1.142 Tsd. € fiir Ralf W. Dieter sowie
183 Tsd. € fiir Dr. Jochen Weyrauch. Herrn Heinrich und Herrn Paa-
sivaara flossen keine LTI-Zahlungen zu, da sie dem Vorstand weni-
ger als drei Jahre angehorten. An Herrn Crosetto wurden im Jahr
2020 LTI-Beziige in Hohe von 506 Tsd. € ausbezahlt. Die im Vergii-
tungsbericht 2019 aufgefiihrte Zuwendung der Heinz Diirr GmbH
an Herrn Dieter fiir seine langjéhrigen Dienste als Vorstandsvorsit-
zender wurde im Dezember 2020 ausgezahlt.
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2.23 — BISHERIGE VORSTANDSVERGUTUNG: STI 2020
(NACH ANPASSUNG)

w
s 0,8
Y
o —_—
[=
3 0,6
E)
S 0,5
L 7
< 0,4
Qo
©
= 0,3
©
>
@ 0,2
2
~
fﬁ. 0,1
c
i 0
=
w

EBT Diirr-Konzern (Mio. €)

m Cap Ralf W. Dieter 0,673 Mio. €, STI-Vergiitung (Mio. €): EBT*0,01
Cap Dr. Jochen Weyrauch, Pekka Paasivaara 0,336 Mio. €,
STI-Vergiitung (Mio. €): EBT*0,005
Cap Dietmar Heinrich 0,292 Mio. €, STI-Vergiitung (Mio. €): EBT*0,004

2.24 — BISHERIGE VORSTANDSVERGUTUNG: LTI

LTI (€): Anzahl Performance Share Units ([PSU) * Aktienkurs * EBIT-Multiplikator
(Dreijahresdurchschnitt)

2,5

2,0 Cap EBIT-Multiplikator bei 2

EBIT-Multiplikator

EBIT-Marge (%, @ 3 Jahre)

Beispiel LTI-Berechnung (Dreijahrestranche):
EBIT-Multiplikator 1,0 (= 6% EBIT-Marge, ¢ 3 Jahre)
*8.000 PSU*29 € Aktienkurs = 232.000 €

An frithere Vorstandsmitglieder wurden im Jahr 2020 Pensions-
beziige in Hohe von 563 Tsd. € ausbezahlt (Vorjahr: 554 Tsd. €).
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2.25 — BISHERIGE VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender

DIETMAR HEINRICH
Finanzvorstand
(Eintritt 01.08.2020)

PEKKA PAASIVAARA
Vorstandsmitglied
(Austritt: 31.12.2020)

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand
(Austritt: 29.02.2020)

€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020° 2019 2020
Grundverglitung

(Festvergitung) 1.000.000 1.000.000 550.000 700.000 - 229.167 525.000 525.000 500.000 83.333
Nebenleistungen

(Sachbeziige, Zuschiisse

zu Versicherungen etc.) 42.542 44.362 25.589 25.928 - 6.500 18.000 18.214 15.989 2.600
Summe 1.042.542 | 1.044.362 575.589 725.928 - 235.667 543.000 543.214 515.989 85.933
Einjahrige variable

Vergitung (STI) 1.196.800 747.180 598.400 373.590 - - - 373.590 478.720 349.330
Mehrjghrige variable

Vergiitung (LTI) 1.200.000 1.142.318 - 182.771 - - - - - 506.369
Sonstige variable

Vergiitung 0 0 0 0 - 0 0 3.125.000 0 158.512
Summe 3.439.342 | 2.933.860 | 1.173.989 | 1.282.289 - 235.667 543.000 | 4.041.804 994.709 | 1.100.144
Beitrag

Versorgungszusage 609.680 574.718 114.840 99.859 - - 26.250 116.109 97.872 68.266
Gesamtvergiitung 4.049.022 | 3.508.578 | 1.288.829 | 1.382.148 - 235.667 569.250 | 4.157.913 1.092.581 1.168.410

' Die sonstige variable Vergiitung von Herrn Paasivaara beinhaltet Vergiitungsbestandteile gemaf Vorstandsdienstvertragen
mit der Diirr AG und der HOMAG Group AG im Rahmen der Beendigung des Dienstverhaltnisses zum 31.12.2020.

NEUES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND
(GULTIG SEIT 1. JANUAR 2021)

Das neue Vergiitungssystem gilt fiir alle Vorstandsmitglieder der
Diirr AG seit dem 1. Januar 2021 sowie fiir alle neu abzuschlief3en-
den Dienstvertrige mit Vorstandsmitgliedern der Diirr AG und fiir
Vertragsverlangerungen. Es stellt eine Weiterentwicklung des bis-
her geltenden Systems dar und setzt die geinderten gesetzlichen
Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) zur Vorstandsvergiitung
nach dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechtericht-
linie (ARUG IT) um. Die wesentlichen Unterschiede zum bisher gel-
tenden System beziehen sich auf folgende Punkte:

1. Einbeziehung eines oder mehrerer ESG-Ziele (Environmen-
tal, Social and Governance) in die einjahrige variable Vergiitung

(Short-Term Incentive — STI)

2. Festlegung von Zielbetrigen fiir die variable Vergiitung und

Definition einer Ziel- Gesamtvergiitung
3. Aufnahme einer Clawback-Klausel in die Dienstvertrige
4. Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitung (Long-

Term Incentive — LTI) bei vorzeitigem Ausscheiden erst nach
Ablauf der jeweiligen Tranche

GESCHAFTSBERICHT 2020

5. Die einzige noch bestehende Zusage zu Leistungen im Fall
eines Kontrollwechsels wurde aus dem Dienstvertrag des Vor-
standsvorsitzenden gestrichen.

6. Vorstandsmitglieder sind unabhingig von der langfristigen
variablen Vergiitung dazu verpflichtet, eine festgelegte Anzahl
Aktien der Diirr AG zu halten

Das neue Vorstandsvergiitungssystem wird gemaf § 120a Abs. 4
AktG am 7. Mai 2021 der Hauptversammlung zur Abstimmung

vorgelegt.

Grundsétze

Das Vergiitungssystem fordert die Geschéftsstrategie sowie die
langfristigen Interessen der Diirr AG und tragt damit zur langfris-
tigen Entwicklung der Diirr AG bei. Die Stérkung eines profitablen
und nachhaltigen Wachstums der Divisions steht dabei im Fokus.

Der nachhaltige Erfolg der Geschiftsstrategie wird durch variable,
leistungsabhingige Vergiitungsbestandteile unterstiitzt. Dafiir
werden unterschiedliche, an der Profitabilitit, der Liquiditét, der
Unternehmenswertentwicklung und der 6kologischen und sozia-
len Nachhaltigkeit ausgerichtete Ziele verwendet.
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Der Anteil der variablen Vergiitungsbestandteile iibersteigt sowohl
in der Ziel-Gesamtvergiitung als auch in der Maximalvergiitung
den Anteil der festen Vergiitungsbestandteile. Gleichzeitig iiber-
steigt der Anteil des Long-Term Incentives an der Gesamtvergii-
tung den Anteil des Short-Term Incentives. Dies gilt sowohl fiir die
Ziel-Gesamtvergiitung als auch fiir die Maximalvergiitung.

Der Aufsichtsrat bestimmt fiir jedes Geschéftsjahr die Zielbetrige
der variablen Vergiitungsbestandteile auf Grundlage der Ergebnis-
feststellungen der vorausgegangenen Geschiftsjahre im Rahmen
der Budgetplanung fiir das folgende Geschiftsjahr und der strate-
gischen Planung fiir die nichsten Jahre.

Bei der Ausgestaltung und Festsetzung des Vergiitungssystems fiir
die Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat auch die Vergiitungs-
und Beschiftigungsbedingungen des oberen Fithrungskreises und
aller iibrigen Mitarbeiter beriicksichtigt, insbesondere hinsichtlich
der zeitlichen Entwicklung der letzten Jahre. Dabei wurde einge-
hend wiberpriift und sichergestellt, dass sich die Vergiitungen der
Vorstandsmitglieder nicht stérker erhdhen als die des oberen Fiih-
rungskreises und der iibrigen Mitarbeiter. Des Weiteren wurde
tiberpriift und sichergestellt, dass es zwischen den Vergiitungs- und
Nebenleistungssystemen der Vorstandsmitglieder sowie des obe-
ren Fithrungskreises und aller ibrigen Mitarbeiter eine Durchgin-
gigkeit gibt, welche die strategische Ausrichtung und Steuerung der
Diirr AG und ihrer Gesellschaften umfassend unterstiitzt.

Eine Uberpriifung des Vergiitungssystems fithrt der Aufsichtsrat
nach pflichtgeméflem Ermessen, spétestens aber alle vier Jahre
durch. Der Aufsichtsrat iberpriift die Hohe des festen Jahresge-
halts mindestens alle zwei Jahre auf ihre Angemessenheit. Dabei
fithrt er einen Marktvergleich durch und beriicksichtigt ferner
insbesondere Verianderungen des Unternehmensumfelds, die
wirtschaftliche Gesamtlage und die Strategie des Unternehmens
sowie Verdnderungen und Trends der nationalen und internatio-
nalen Corporate-Governance-Standards und die Entwicklung
der Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der Arbeitneh-
mer. Bei Bedarf zieht der Aufsichtsrat externe Vergiitungsexper-
ten und andere Berater hinzu. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf
deren Unabhingigkeit vom Vorstand und trifft Vorkehrungen, um
Interessenkonflikte zu vermeiden. Sollten die Vorstandsmitglie-
der konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird diese
Vergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme konzernfremder Auf-
sichtsratsmandate durch die Vorstandsmitglieder entscheidet der

Aufsichtsrat, ob und inwieweit die Vergiitung anzurechnen ist.
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Der Aufsichtsrat legt das beschlossene Vergiitungssystem der
Hauptversammlung bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens
aber alle vier Jahre zur Billigung vor. Billigt die Hauptversammlung
das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung spitestens in der darauffolgenden ordentlichen Haupt-
versammlung ein iiberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vor.

Vergiitungsbestandteile

Das neue Vergiitungssystem setzt sich zusammen aus:

1. einem festen Jahresgehalt

2. einem variablen Jahresbonus (Short-Term Incentive)
3. einem variablen Langfristbonus (Long-Term Incentive)
4. Nebenleistungen sowie

5. einer betrieblichen Altersversorgung

Die Grafiken 2.26 bis 2.28 zeigen die relative Gewichtung der Vergii-
tungsbestandteile der Ziel- Gesamtvergiitungen fiir die Vorstands-
mitglieder zusammen mit den fiir 2021 definierten Vergiitungsbe-
trigen bei 100 % Zielerreichung.

Fiir den Vorstandsvorsitzenden liegt der Anteil des STI (Zielbetrag)
an der variablen Ziel- Gesamtvergiitung somit bei ungefihr 48 %,
der Anteil des LTI (Zielbetrag) betrigt ungefihr 52 % der variab-
len Ziel-Gesamtvergiitung. Fiir den stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden und die ordentlichen Vorstandsmitglieder liegt der
Anteil des STI (Zielbetrag) an der variablen Ziel- Gesamtvergiitung
bei ungefihr 47 %, der Anteil des LTI (Zielbetrag) betréigt ungefahr
53 % der variablen Zielvergiitung.

Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt, das in
zwolf gleichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des festen Jahres-
gehalts orientiert sich an den Aufgaben und der strategischen und
operativen Verantwortung des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Short-Term Incentive

Das Short-Term Incentive ist ein leistungsabhéngiger Bonus, der
auf finanziellen und nichtfinanziellen Ergebnissen des jeweiligen
Geschiftsjahres basiert. Fiir das Geschiftsjahr 2021 hingt er zu
60 % von den operativen Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
ab, zu 30 % vom Free Cashflow (FCF) und zu 10 % von ESG-Zielen
(Abbildung 2.29).
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2.26 — ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
VORSTANDSVORSITZENDER

Long-Term
Incentive

30,0% (900.000 €) Feste Vergitung'

(1.290.000 €) 43,0%

Short-Term
Incentive
27,0% (833.333 €)

2.29 — SHORT-TERM INCENTIVE ZIELGEWICHTUNG

10,0% ESG-Ziel

Earnings before
Interest and

Free Cashflow Taxes (EBIT) 60,0%

30,0% (FCF)

" Die feste Vergiitung enthélt auch die Nebenleistungen sowie die Leistungen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung.

2.27 — ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
STELLVERTRETENDER VORSTANDSVORSITZENDER

Long-Term
Incentive

29,0% (625.000 €) Feste Vergitung'

(972.500 €) 45,0%

Short-Term
Incentive
26,0% (550.000 €)

' Die feste Verglitung enthalt auch die Nebenleistungen sowie die Leistungen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung.

2.28 — ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
ORDENTLICHE VORSTANDSMITGLIEDER

Long-Term
Incentive

28,0% (450.000 €) Feste Vergitung’

(780.000 €) 48,0%

Short-Term
Incentive
24,0% (400.000 €)

" Die feste Vergiitung enthalt auch die Nebenleistungen sowie die Leistungen im Rahmen
der hetrieblichen Altersversorauna
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Das operative EBIT ist um Sonderaufwendungen bereinigt, wie zum
Beispiel Effekte aus Akquisitionen. Die Sondereffekte werden im
Lagebericht offengelegt. Der Free Cashflow ist der frei verfiigbare
Cashflow und zeigt, welche Mittel verbleiben, um eine Dividende
auszuschiitten, Akquisitionen zu titigen und die Verschuldung
zuriickzufiihren. Er wird berechnet, indem man die Investitio-
nen, den Saldo aus gezahlten und erhaltenen Zinsen sowie die Til-
gung von Leasingverbindlichkeiten vom Cashflow aus operativer
Geschiftstitigkeit abzieht.

Unter ESG-Zielen versteht man Ziele, die sich auf Umwelt (Environ-
mental), Soziales (Social) und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfithrung (Governance) beziehen. Der Aufsichtsrat legt vor
Beginn des Geschiiftsjahres die ESG-Leistungskriterien und die
Methoden zur Leistungsmessung fiir jedes Vorstandsmitglied fest.
Die moglichen Leistungskriterien konnen zum Beispiel Arbeit-
nehmerbelange (Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitsschutz),
Kundenzufriedenheit und Umweltbelange enthalten oder sich
auf ESG-Ratings beziehen. Die Gesamtzielerreichung fiir die ESG-
Performance ergibt sich aus dem Durchschnitt der Zielerreichung
der einzelnen Leistungskriterien.

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn eines Geschiftsjahres die ein-
zelnen Ziele (,Zielwerte) sowie jeweils Werte fiir die minimale
(,Schwellenwert®) und maximale (,Maximalwert“) Zielerreichung
fest. Die Zielerreichung betrégt unterhalb des Schwellenwerts 0 %,
oberhalb des Maximalwerts 150 % und bei Erreichen des Zielwerts
100 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und
Maximalwert wird die Zielerreichung linear interpoliert. Fiir den
Vorstandsvorsitzenden wurde fiir das Jahr 2021 ein Zielbetrag von
833.333 €, fiir den stellvertretenden Vorsitzenden von 550.000 €
und fiir weitere Vorstandsmitglieder von 400.000 € festgelegt.
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Die Zielerreichung wird nach Ablauf des entsprechenden Geschifts-
jahres vom Aufsichtsrat festgelegt. Aus der jeweiligen Zielerrei-
chung von EBIT-, Free-Cashflow- und ESG-Ziel sowie der angege-
benen Gewichtung der Ziele ergibt sich die STI-Zielerreichung. Der
Auszahlungsbetrag entspricht dem Zielbetrag multipliziert mit der
Zielerreichung (— Abbildung 2.30). Der Auszahlungsbetrag fiir das
Short-Term Incentive wird im Mai ausgezahlt und ist auf 150 % des
Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

2.30 — BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS
FUR DAS SHORT-TERM INCENTIVE

. . Zielbetrag Auszahlung
Zielerreichung ; K ",
0-150% i X desjeweiligen ! Short-Term
i Vorstandsmitglieds | Incentive

Beginnt oder endet der Dienstvertrag in einem laufenden
Geschéftsjahr, wird der Auszahlungsbetrag pro rata temporis im
Verhiltnis zum Geschiéftsjahr gekiirzt. Simtliche Anspriiche aus
dem STI aus einem laufenden Geschiftsjahr entfallen ersatz- und
entschidigungslos, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds
durch auerordentliche Kiindigung der Gesellschaft aus einem
wichtigen Grund nach § 626 BGB endet.

Long-Term Incentive

Das Long-Term Incentive ist auf das nachhaltige Wachstum des
Unternehmens ausgerichtet und bestimmt sich nach der Kursent-
wicklung der Diirr-Aktie sowie der operativen EBIT-Marge.

Die relevanten Erfolgsgrofien zur Berechnung des LTI-Auszah-
lungsbetrags sind die Entwicklung des Kurses der Diirr-Aktie
zwischen Gewihrung und Auszahlung des LTI sowie die durch-
schnittliche operative EBIT-Marge der drei Geschiiftsjahre ab
dem Gewihrungsjahr. Die operative EBIT-Marge ist definiert als
das Verhiltnis von operativem EBIT (siehe Abschnitt, Short-Term
Incentive“— Seite 62) und Umsatz des Diirr-Konzerns.

Zum Zeitpunkt der Gewidhrung der jihrlich aufgelegen LTI-
Tranchen wird der Zielbetrag fiir den LTI je Vorstandsmitglied
auf Grundlage des Anfangsreferenzkurses der Diirr-Aktie in vir-
tuelle Aktien des Unternehmens (Performance Shares) umgewan-
delt und diese werden den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als
Rechengrofie zugeteilt. Der Anfangsreferenzkurs bestimmt sich
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nach dem durchschnittlichen rechnerischen Schlusskurs der Diirr-
Aktie an den letzten 30 Handelstagen vor dem 31. Dezember eines
Geschiftsjahres.

Nach Ablauf der dreijdhrigen Laufzeit und der darauffolgenden
Hauptversammlung, in welcher der Jahresabschluss der Diirr AG
fiir das vorherige Geschiftsjahr vorgestellt wird, erfolgt die Auszah-
lung des LTI in bar. Zur Berechnung des Auszahlungsbetrags wird
die Anzahl der Performance Shares mit dem EBIT-Multiplikator
und dem durchschnittlichen rechnerischen Schlusskurs der Diirr-
Aktie an den 30 Tagen vor der Hauptversammlung multipliziert.
Der EBIT-Multiplikator ist auf 200 % begrenzt. Der Auszahlungs-
betrag fiir das Long-Term Incentive ist auf 150 % des LTI-Zielbetrags
begrenzt (Auszahlungscap).

2.31 — BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS
FUR DAS LONG-TERM INCENTIVE

Anzahl | | EBIT- Durch-

{ _ | schnittlicher | Auszahlung
! Performance | X | Multiplikator | X ! i =1 Long-Term
: i1 Schlusskurs : .
; : Incentive

o - 9
Shares 1 [0-200%] { 4o Diirr-Aktie!

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn einer Tranche das Ziel fiir die
durchschnittliche EBIT-Marge (,,Zielwert®) sowie Werte fiir die
minimale (,Schwellenwert®) und maximale (,Maximalwert®)
Zielerreichung fest. Der EBIT-Multiplikator betrigt bei einer
Zielerreichung unterhalb des Schwellenwerts 0, bei einer Zieler-
reichung oberhalb des Maximalwerts 2 und bei einer Erreichung
des Zielwerts 1. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen
Ziel- und Maximalwert werden die Zielerreichung und der EBIT-
Multiplikator linear interpoliert. Fiir den Vorstandsvorsitzenden
wurde fiir das Jahr 2021 ein Zielbetrag von 900.000 €, fiir den stell-
vertretenden Vorsitzenden von 625.000 € und fiir weitere Vor-
standsmitglieder von 450.000 € festgelegt.

Samtliche Rechte aus dem LTI verfallen ersatzlos, falls der Dienst-
vertrag des Vorstandsmitglieds vor Auszahlung des LTI aus wich-
tigem Grund wirksam fristlos gekiindigt, die Bestellung zum Vor-
stand vor Auszahlung des LTI wegen grober Pflichtverletzung aus
wichtigem Grund wirksam widerrufen oder bei Ablauf der Bestell-
periode vor Auszahlung des LTI eine Verldngerung der Bestellung
aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund abgelehnt wird beziehungsweise das Vorstandsmitglied
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seine Organstellung vor Auszahlung des LTI niederlegt oder den
Dienstvertrag kiindigt, es sei denn, dem Vorstandsmitglied steht
fiir die Amtsniederlegung und/oder die Kiindigung des Dienstver-
trags ein wichtiger Grund zur Seite.

Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern wird ein Firmenwagen zur Verfiigung
gestellt. Dariiber hinaus schliefit die Gesellschaft zugunsten der
Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung mit einer angemesse-
nen Deckungssumme sowie fiir einzelne Vorstandsmitglieder eine

Lebensversicherung oder eine Unfallversicherung ab.

Betriebliche Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen des Versorgungspro-
gramms des Diirr-Konzerns (,Diirr-Pensionsplan®) einen arbeit-
geberfinanzierten Versorgungsbeitrag in Hohe von 24 % des festen
Jahresgehalts fiir den Vorstandsvorsitzenden und 25 % des festen
Jahresgehalts fiir die iibrigen Vorstandsmitglieder.

Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschiftsjahr zu gewidhrende Gesamtvergiitung jedes
Vorstandsmitglieds (Summe aller fiir das betreffende Geschiftsjahr
aufgewendeten Vergiitungsbetrige einschliellich festen Jahresge-
halts, variabler Vergiitungsbestandteile, Versorgungsaufwands fiir
die betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen) - unab-
hingig davon, ob sie in diesem Geschiftsjahr oder zu einem spi-
teren Zeitpunkt ausbezahlt wird - ist nach oben absolut begrenzt.
Die Maximalvergiitung betrigt fiir den Vorstandsvorsitzenden
3.890.000 €, fiir den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
2.735.000 € und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder jeweils
2.055.000 €.

Ubersteigt die fiir ein Geschiftsjahr berechnete Gesamtvergii-
tung die Maximalvergiitung, wird der Auszahlungsbetrag aus dem
Long-Term Incentive (LTI) so weit gekiirzt, dass die Maximalver-
gilitung eingehalten wird. Erforderlichenfalls kann der Aufsichts-
rat nach pflichtgeméflem Ermessen andere Vergiitungskomponen-
ten kiirzen.

Anpassung der Beziige

Der Aufsichtsrat ist nur in Féillen von auflergewohnlichen Ereig-
nissen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei der Akquisition oder
der Verduflerung eines Unternehmensteils, berechtigt, die Planbe-
dingungen der variablen Vergiitungsbestandteile voriibergehend
in angemessenem Rahmen sachgerecht anzupassen. Allgemeine
ungiinstige Marktentwicklungen erfiillen hierbei nicht den Sach-
verhalt eines auergewthnlichen Ereignisses oder einer auflerge-
wohnlichen Entwicklung. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen
der fiir die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften wesentliche Auswirkungen auf die fiir die Berechnung

GESCHAFTSBERICHT 2020

der variablen Vergiitungsbestandteile STI und LTI mafigeblichen
Parameter haben sowie fiir den Fall, dass ein Geschiftsjahr weni-
ger als zwOlf Monate umfasst (Rumpfgeschiftsjahr). Falls es bei
auflergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen zu veréinder-
ten Auszahlungen der variablen Vergiitung kommen sollte, wird
dies ausfiihrlich und nachvollziehbar begriindet. Die Nutzung von
diskretionidren Anpassungsmaoglichkeiten ist ausgeschlossen. Son-

derzahlungen werden nicht gewihrt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem
und dessen einzelnen Bestandteilen abweichen oder neue Vergii-
tungsbestandteile einfithren, wenn dies im Interesse des langfristi-
gen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Der Aufsichtsrat
behilt sich solche Abweichungen fiir aufergewohnliche Umsténde
vor, wie zum Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise,
und beriicksichtigt dabei sowohl die Verhiltnisméafigkeit der Ver-
glitung zu anderen unter diesen Umsténden getroffenen Mafinah-
men als auch das Interesse der Aktionére.

Aktienhalteverpflichtung (,,Share Ownership Guidelines”)
Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, nach
Ablauf einer dreijdhrigen Aufbauphase eine festgelegte signifikante
Anzahl von Aktien der Diirr AG dauerhaft wihrend ihrer Amtszeit
zu halten. Fiir den Vorstandsvorsitzenden sind dies 21.250 Aktien,
fiir den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden 16.250 Aktien, fiir
die ordentlichen Mitglieder des Vorstands 12.500 Aktien.

Mit der Verpflichtung, Aktien der Gesellschaft zu halten, wird
neben dem LTI eine zusitzliche Aktienkomponente aufgenommen,
die tiber die Laufzeit des LTI hinaus einen Anreiz zur langfristigen
Steigerung des Unternehmenswerts setzt. Die Einhaltung dieser
Verpflichtung ist erstmalig nach der dreijihrigen Aufbauphase und

danach jéhrlich nachzuweisen.

Mdglichkeit, variable Vergiitungsbestandteile
zuriickzufordern (,,Clawback-Klausel®)

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrige aus der
variablen Vergiitung anzupassen und zuriickzufordern,

1. wenn der testierte Konzernabschluss und/oder eine andere
Grundlage zur Feststellung der Zielerreichung nachtréglich kor-
rigiert werden muss, weil sie sich als objektiv fehlerhaft heraus-
stellen und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen
Vergiitung gefiihrt hat. Die Riickforderung erfolgt in Einklang

mit der notigen Korrektur.

2. im Fall eines grob fahrldssigen oder vorsétzlichen Verstofies
eines Vorstandsmitglieds gegen eine seiner wesentlichen Sorg-
faltspflichten oder interne Richtlinien und einer damit einher-
gehenden Gefdhrdung des Geschiftserfolgs oder der Reputation
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der Diirr AG oder einer ihrer Gesellschaften. Der Aufsichtsrat
kann in diesem Fall die variablen Vergiitungsbestandteile teil-
weise oder vollsténdig (bis auf null) reduzieren.

Wirken sich die notwendigen Korrekturen oder Verst6fie auf meh-
rere ausgezahlte variable Vergilitungsbestandteile aus, konnen Aus-
zahlungsbetrige fiir simtliche variable Vergiitungsbestandteile
zuriickgefordert werden. Der Riickforderungsanspruch besteht bis
zum Ablauf von drei Jahren nach Auszahlung des jeweils betroffe-
nen variablen Vergiitungsbestandteils.

Entlassungsentschadigungen

(., Abfindungscap”, .Change-of-Control-Klausel”)

Wird der Dienstvertrag ohne wichtigen Grund beendet, ist eine
mogliche Abfindungszahlung einschlieflich Nebenleistungen an
das jeweilige Vorstandsmitglied auf den Wert von hochstens zwei
Jahresvergiitungen begrenzt und darf bei einer Restlaufzeit des
Dienstvertrags von weniger als zwei Jahren die vertragliche Ver-
glitung fiir die Restlaufzeit nicht {iberschreiten (Abfindungscap).
Fiir die Berechnung des Abfindungscaps wird grundsitzlich auf die
Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das lau-
fende Geschiftsjahr abgestellt.

Es gibt keine abweichenden Abfindungszusagen fiir die Beendigung
des Dienstvertrags im Fall eines Kontrollwechsels. Im Fall der Ver-
einbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird eine
etwaige Abfindungszahlung auf die Karenzentschiadigung ange-
rechnet. Wird der Vorstandsvertrag durch das Vorstandsmitglied
selbst oder aus einem von ihm zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, ist eine Abfindungszahlung ausgeschlossen.

VORSTANDSVERTRAGE

Die Vorstandsvertrige werden bei Dienstantritt fiir eine Laufzeit
von drei Jahren abgeschlossen. Bei Verldngerung des Vertragsver-
hiltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlangerung aufins-
gesamt fiinf Jahre gewéhlt. Der Vorstandsvertrag von Herrn Dieter
endet am 30. Juni 2023, im Fall von Herrn Dr. Weyrauch endet die
Laufzeit am 31. Dezember 2024 und bei Herrn Heinrich am 31. Juli
2023. Der Vertrag von Herrn Paasivaara wurde in gegenseitigem
Einvernehmen zum 31. Dezember 2020 aufgehoben, urspriinglich
hatte er eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2021. Bitte beachten
Sie auch die Angaben im Absatz ,,Angaben geméf §§ 289a Abs.1und
315a Abs.1 HGB".

66

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Der folgende Absatz beschreibt das derzeitige Vergiitungssystem
fiir den Aufsichtsrat. Es ist vorgesehen, der Hauptversammlung am
7. Mai 2021 ein neues Vergiitungssystem zur Abstimmung vorzule-
gen, das ausschliefilich fixe Vergiitungsbestandteile enthalten soll.

§ 15 der Satzung der Diirr AG regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats.
Die Satzung ist auf der Website www.durr-group.com im Bereich
Investoren/Corporate Governance verfiigbar. Das Vergiitungssys-
tem fiir den Aufsichtsrat sieht pro Mitglied eine jahrliche Festver-
glitung von 40.000 € vor. Das Sitzungsgeld betrégt 1.000 € pro Sit-
zung, Auslagen werden ersetzt. Die variable Vergiitung errechnet
sich aus dem gleitenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge
und darf 24.000 € nicht iiberschreiten. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhélt das Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfa-
chen Mitglieds, den stellvertretenden Vorsitzenden steht das Ein-
einhalbfache zu. Die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss wird
mit 10.000 € pro Jahr vergiitet, Mitglieder des Personalausschus-
ses erhalten 5.000 € pro Jahr. Den Vorsitzenden beider Ausschiisse
steht das Dreifache der Normalvergiitung zu. Die Mitgliedschaft im
Nominierungsausschuss wird mit 2.500 € pro Sitzung vergiitet, im
Fall des Vorsitzenden mit dem Eineinhalbfachen. Wenn ein Mitglied
unterjahrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss ausscheidet
beziehungsweise eintritt, wird eine zeitanteilige Vergiitung fillig.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2020 auf
1.002 Tsd. € nach 1.161 Tsd. € im Vorjahr. Uber die individuelle Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder informiert— Textziffer 42 im
Anhang zum Konzernabschluss.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG
FUR WEITERE ANGESTELLTE

Aufiertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten neben dem Jahres-
grundgehalt eine erfolgsabhingige Tantieme. Meist betrigt sie
5 bis 10 % des Grundgehalts, bei Fiihrungskréften deutlich mehr.
Die Tantieme hiangt vom Erreichen individueller Ziele sowie finan-
zieller Ziele des Konzerns ab. Im Jahr 2020 bezogen sich die finan-
ziellen Ziele auf das EBIT und die Gesamtliquiditit des Konzerns.

Auch die tariflich bezahlten Mitarbeiter fast aller deutschen
Konzerngesellschaften konnen eine Erfolgsbeteiligung erhalten.
Die mafgeblichen Zielgrofen waren im Jahr 2020 auch hier das
EBIT und die Gesamtliquiditét des Konzerns. Auf dieser Basis erhal-
ten die Vollzeit-Tarifmitarbeiter des Diirr-Konzerns in Deutsch-
land fiir 2020 eine Erfolgsbeteiligung von 1.225 €. Wir verstehen
diese Zahlung als Anerkennung fiir unsere Mitarbeiter, die im Jahr
2020 erheblich zur Bewiltigung der Krise beigetragen haben.
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Konjunktur und Branchenumfeld

WELTWIRTSCHAFT 2020 IM
CORONA-KRISENMODUS

Die Corona-Pandemie fithrte im Jahr 2020 zu einer der stirksten
Rezessionen seit dem Zweiten Weltkrieg. Nach teils zweistelligen
BIP-Riickgingen im zweiten Quartal setzte im weiteren Jahres-
verlauf eine wirtschaftliche Erholung ein, zu der auch Stiitzungs-
mafinahmen von Regierungen und Zentralbanken beitrugen. Diese
linderten die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie, fithrten aber
zu Haushaltsbelastungen und steigenden Staatsschulden. Mit der
zweiten Corona-Welle kam es am Jahresende wieder zu umfangrei-
chen Einschriankungen des 6ffentlichen Lebens, die aber die Wirt-
schaftsleistung weniger stark beeintrichtigten als im Friihjahr. Vor
dem Hintergrund der Pandemie sank das weltweite Bruttoinlands-
produkt im Jahr 2020 um 3,5 %, wihrend es 2019 noch um 3,0 %
gestiegen war. Mit einem Wirtschaftswachstum von 1,7 % wider-
setzte sich China dem Abwirtstrend. Nach dem Lockdown im
ersten Quartal setzte das Land im zweiten Quartal zu einer erfolg-

reichen Aufholjagd an.

2.32 — BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2020 2019 2018
Welt -3,5 3,0 3,8
Deutschland -5,0 0,5 15
Eurozone -7,3 1,2 1,9
Russland -4,0 1,3 1,6
USA -3,5 2,3 2,9
China 1.7 6,2 6,6
Indien -7,0 50 7,6
Japan -5,2 1,2 0,7
Brasilien -5,1 1.1 1.1

Quelle: Commerzbank 01/2021

GESCHAFTSBERICHT 2020

Nachdem der Euro im Jahr 2019 gegeniiber anderen wichtigen Wah-
rungen nachgegeben hatte, legte er 2020 insbesondere aufgrund der
politischen Verhiltnisse in den USA zu. Die starke Wahrung wirkt
sich potenziell negativ fiir exportorientierte Unternehmen in der
Eurozone aus.

2.33 — DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2020 2019 2018
usb 1,1468 1,1197 1,1792
GBP 0,8894 0,8757 0,8862
JPY 121,8217 121,9792 129,9983
CNY 7,8985 7,7175 7,8167

Quelle: Commerzbank

KEIN ENDE DER NIEDRIGZINSPOLITIK

Die Umlaufrendite festverzinslicher Wertpapiere blieb in Deutsch-
land negativ und sank auf -0,3 % (2019: —-0,1 %). Die Inflationsrate
ging in Europa auf 0,3 % zuriick, wihrend die Européische Zentral-
bank an ihrer Tiefzinspolitik festhielt und den Leitzins bei 0%
belief3.

Nach einem von Rezessionséngsten verursachten Absturz an den
Aktienmirkten im Februar und Mirz folgte im weiteren Jahres-
verlauf eine Kursrallye. Die expansive Geldpolitik der Noten-
banken, umfangreiche Konjunkturprogramme und die Hoffnung
auf eine wirtschaftliche Erholung erméglichten eine Jahres-

performance des DAX von +3,5 %.
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AUTOMOBILPRODUKTION 2020
EINGEBROCHEN - TROTZ AUFHOLJAGD
IM ZWEITEN HALBJAHR

Die weltweite Automobilproduktion (Pkws und leichte Nutzfahr-
zeuge) brach im Jahr 2020 um 15,9 % ein und erreichte 74,8 Mio. Fahr-
zeuge. Ausschlaggebend dafiir waren die pandemiebedingten Pro-
duktionsunterbrechungen und die gleichzeitige Zuriickhaltung
der Kéufer. Die Automobilanalysten von LMC Automotive hatten
die Prognose fiir die weltweite Light-Vehicle-Produktion zunéchst
mehrfach auf bis zu 71,2 Mio. Einheiten gesenkt, korrigierten sie
angesichts der Beschleunigung im zweiten Halbjahr aber wieder
nach oben.

Die Investitionen der Automobilindustrie in Maschinen und Anla-
gen waren vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie ebenfalls
stark riicklaufig. Nach dem Einbruch im ersten Halbjahr begann
sich das Investitionsverhalten wieder zu normalisieren - zusam-
men mit der Automobilnachfrage und der Auslastung der Werke.
Der steigende Bedarf an Produktionstechnik fiir Elektroautos war

auch im Jahr 2020 ein wesentlicher Treiber fiir Investitionen.

2.34 — PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2020 2019 2018
Welt 74,8 88,9 94,2
Westeuropa 10,1 13,4 14,3
Deutschland 3,7 4,9 53
Osteuropa 6,2 7,5 7,5
Russland 1,4 1,6 1,7
Nordamerika (inkl. Mexiko) 13,0 16,2 16,9
USA 8,6 10,6 11,0
Sidamerika 2,2 3,3 3,4
Brasilien 1,9 2,8 2,8
Asien 41,4 46,5 49,4
China 23,3 24,3 26,4
Japan 7.8 9.2 9.2
Indien 3,2 4,2 4,7

Quelle: LMC 01/2021

68

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
SCHWER BELASTET

Die Folgen der Corona-Pandemie belasteten die deutschen Her-
steller von Investitionsgiitern im Jahr 2020 schwer. Die Ausriis-
tungsinvestitionen fielen um rund 16 %; den Auftragsriickgang
der deutschen Maschinenbauer bezifferte der Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) auf 12 %. Die Maschinen-
produktion ging in Deutschland nach Angaben des VDMA um 12 %
zuriick, nachdem sie bereits 2019 um 3 % gesunken war. Viele Unter-

nehmen nahmen Kapazitits- und Kostenreduzierungen vor.

MARKT FUR HOLZBEARBEITUNGSMASCHINEN
IM RUCKWARTSGANG

Der Umsatz im Segment sekundire Holzbearbeitungsmaschinen
brach nach VDMA-Angaben um 17 % ein. Wiahrend anfangs die Ein-
schrinkungen durch die Pandemie den Umsatz bremsten, litten die
Unternehmen spéter unter einem Minus von 11% bei den Bestel-
lungen. Positiv stimmt, dass sich in der Pandemie viele Menschen
entschieden, die Innenausstattung ihres Zuhauses zu modernisie-
ren und Kiichen und Mobel zu kaufen, da sie dort mehr Zeit ver-
brachten. Vor diesem Hintergrund nahmen die Investitionen der
Mobelproduzenten im zweiten Halbjahr wieder zu.

Hinweise zum Zahlenwerk

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht enthalten
in der Regel IFRS-Werte fiir die Jahre 2018 bis 2020.

EBIT

Das EBIT definieren wir als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Beteiligungsergebnis. Im operativen EBIT wurden Sonder-
effekte bereinigt; eine Ubersicht iiber die Sondereffekte enthilt
Tabelle 2.47.

GESCHAFTSBERICHT 2020
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IFRS 16 ,LEASINGVERHALTNISSE*

Der seit 1. Januar 2019 angewendete IFRS 16 sieht vor, dass Leasing-
nehmer fiir wesentliche Leasingvertrage Nutzungsrechte an
den Leasingvermogenswerten aktivieren und die zugehorigen
Zahlungsverpflichtungen als Verbindlichkeiten passivieren
miissen. Beim Periodenvergleich ist zu beriicksichtigen, dass die
Werte fiir 2018 nicht geméif} IFRS 16 ermittelt wurden.

AUSWEISPRAXIS

Anderungen der IFRS im Jahr 2020 hatten nur geringen Einfluss
auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage. Die IFRS gewahren
relativ wenige Wahlrechte, deren Nutzung unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage kaum beeinflusst. Bei wichtigen Bilanz-
positionen nehmen wir Wahlrechte so wahr, dass grofitmogliche
Bewertungskontinuitit gewihrleistet ist. 2020 haben wir die
meisten Wahlrechte in unverénderter Form wahrgenommen. Der
Einsatz bilanzpolitischer Mafinahmen beeinflusst die Darstellung
der operativen Ertragslage allenfalls geringfiigig. Zudem wider-
spricht er in vielen Féllen unserem Streben nach Kontinuitat und
periodeniibergreifender Nachvollziehbarkeit.

HOMAG GROUP AG: BEHERRSCHUNGS-
UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags
zwischen der Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG
flieft dem Diirr-Konzern das gesamte Jahresergebnis der HOMAG
Group AG zu. Die auflenstehenden Aktionéire der HOMAG Group AG
(35,11 % des Kapitals) haben keinen variablen Dividendenanspruch.
Sie erhalten wéhrend der Dauer des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags eine Garantiedividende von 1,01 € pro Aktie
(netto), zudem existiert ein Barabfindungsangebot von 31,56 € je
Aktie. Der aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag
mit der HOMAG Group AG resultierende Zinsaufwand (2020:
11,7 Mio. €) wird im Finanzergebnis des Diirr-Konzerns gebucht.

In einem Spruchverfahren lassen auflenstehende Aktionire der
HOMAG Group AG die Hohe von Garantiedividende und Bar-
abfindung gerichtlich tiberpriifen. Nach einem Beschluss des Land-
gerichts Stuttgart vom August 2019 sollte die Barabfindung auf
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31,58 € und die Garantiedividende auf 1,03 € je Aktie (netto) stei-
gen. Der Beschluss ist jedoch nicht rechtskréftig, da Aktionéire der
HOMAG Group AG im Oktober 2019 Beschwerde eingelegt haben.
Bis zur Entscheidung durch das Oberlandesgericht Stuttgart gelten
fiir Garantiedividende und Barabfindung die urspriinglich fest-
gelegten Betrige weiter (1,01 € netto und 31,56 €).

AUTOMOBIL-ENDMONTAGETECHNIK BEI
PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Zum 1. Januar 2020 haben wir sdmtliche Aktivititen in der
Automobil-Endmontagetechnik in der Division Paint and Final
Assembly Systems gebiindelt. Dafiir wurden die Bereiche Priiftech-
nik — Seite 226, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik
— Seite 226 von Measuring and Process Systems in Paint and Final
Assembly Systems umgegliedert. Durch die Biindelung wollen wir
Chancen in der Endmontagetechnik erschliefen und die Wachs-
tumspotenziale ausschopfen, die sich in diesem Geschiéft insbe-
sondere durch den Trend zur Elektromobilitit bieten. Die umge-
gliederten Aktivititen erzielten im Jahr 2019 einen Umsatz von
171,8 Mio. € und ein EBIT von 16,8 Mio. €. In den nachfolgenden
Tabellen zu Paint and Final Assembly Systems und Measuring and
Process Systems haben wir die Angaben fiir 2019 in der Regel riick-
wirkend an die neue Struktur angepasst. Die Vergleichszahlen fiir
2018 wurden dagegen nicht angepasst.

EFFEKTE AUS AKQUISITIONEN

Die erstmals vollkonsolidierten Unternehmen steuerten im
Geschiftsjahr 2020 seit Konsolidierungsbeginn folgende Umsitze
bei:

= Homag China Golden Field: 17,3 Mio. €
(seit 24. November 2020)

= System TM: 4,8 Mio. €
(seit 30. Oktober 2020)

Der aggregierte EBIT-Beitrag beider Unternehmen betrug
im Konsolidierungszeitraum 0,6 Mio. € beziehungsweise
1,1 Mio. € vor Kaufpreisallokationseffekten. Auf entsprechende
Angaben zur erworbenen Techno-Step GmbH verzichten wir aus

Wesentlichkeitsgriinden.
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Auswirkungen der
Corona-Pandemie

GESCHAFTSVERLAUF

Die Corona-Pandemie hatte erhebliche Auswirkungen auf den
Geschiftsverlauf im Jahr 2020. Nachdem anfangs lediglich das
Chinageschift betroffen war, wurden mit der weltweiten Aus-
breitung des Virus seit Mirz zunehmend auch unsere Aktivita-
ten in anderen Lindern beeintrichtigt. Besonders im zweiten
Quartal 2020 gingen die Investitionen unserer Kunden infolge der
Pandemie stark zuriick. Zudem wurden viele Automobilwerke vor-
iibergehend geschlossen, was sich negativ auf das Service- Geschift
auswirkte. In der Folge sanken Auftragseingang und Umsatz im
zweiten Quartal auf die Jahrestiefstwerte von 644,8 Mio. € bezie-
hungsweise 772,6 Mio. €, das operative EBIT fiel mit -8,9 Mio. € vor-
tibergehend negativ aus. Wihrend wir im ersten Halbjahr in Europa
und Amerika hohe Bestelleinbufien verzeichneten (-21,8 % und
-52,5%), zeigte sich der Auftragseingang in China trotz des nati-
onalen Lockdowns im Februar duflerst robust und legte um 60,6 %
zu. Dies resultierte vor allem aus einer starken Nachfrage nach
Produktionstechnik fiir Elektroautos.

Mit dem Abklingen der ersten Corona-Welle setzte im Juni eine
Entspannung in unserem Marktumfeld ein. Zudem profitierten
wir davon, dass die Automobilindustrie ihre Werke wieder 6ffnete
und die Produktion hochfuhr. Vor diesem Hintergrund erreichte
der Auftragseingang im dritten Quartal 826,3 Mio. € und iiberstieg
damit den Wert des zweiten Quartals um 28,2 %. Im vierten Quar-
tal setzte sich die Nachfrageerholung trotz der zweiten Corona-
Welle fort. Dies galt sowohl fiir die Automobilindustrie als auch fiir
die Mobelindustrie und wurde nicht zuletzt durch die Aussicht auf
flichendeckende Impfungen im Jahr 2021 getragen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Angesichts der gesamtwirtschaftlichen Verwerfungen infolge der
Corona-Pandemie haben wir im Jahr 2020 besonderen Wert auf die
Liquiditétssicherung gelegt. Die Gesamtliquiditat (fliissige Mittel
zuziiglich Termingelder) lag an den Quartalsenden stets tiber den
Vorjahreswerten; am 31. Dezember 2020 betrug sie 1.019,0 Mio. € und
war damit 24,0 % hoher als am Vorjahresstichtag. Der Cashflow aus
laufender Geschéftstitigkeit war in allen vier Quartalen positivund
erreichte im Gesamtjahr mit 215,0 Mio. € einen héheren Wert als im
Vorjahr. Basis dafiir waren ein straffes Zahlungsmanagement und
eine geringe Mittelbindung im operativen Geschéft. Unsere Fremd-
kapitalausstattung haben wir zu Beginn der Corona-Krise durch
die voriibergehende Aufnahme zusitzlicher kurzfristiger Mittel

70

abgesichert. Zudem haben wir im Berichtsjahr zwei nachhaltig-
keitsorientierte Schuldscheindarlehen und eine Wandelanleihe im
Volumen von insgesamt 465 Mio. € begeben und damit frithzeitig die
im Jahr 2021 anstehenden Filligkeiten refinanziert. Details dazu
enthilt der Abschnitt ,,Finanzierungsstruktur des Diirr-Konzerns*
im Kapitel ,Finanzwirtschaftliche Entwicklung” — Seite 87.

STANDORTE UND MITARBEITER

Wihrend des Lockdowns im Friithjahr mussten wir Standorte in
China, den USA, Brasilien und Indien fiir einige Wochen schliefien.
In Europa gab es keine Schlieffungen, alle Werke konnten unter-
brechungsfrei produzieren. Die Lieferketten waren, abgesehen von
kleineren Einschriankungen, weitgehend stabil. Im zweiten Halb-
jahr waren alle Standorte des Konzerns ge6ffnet und arbeiteten
meist mit den gewohnten Geschiftsprozessen.

Um Infektionen zu vermeiden, haben wir das mobile Arbeiten
wihrend der Pandemie stark ausgebaut. Vor allem wihrend der
Lockdowns im Frithjahr und Winter hat an vielen Standorten die
Mehrzahl der infrage kommenden Beschiftigten mobil gearbeitet.
Reisen wurden auf das notwendige Mindestmaf beschrinkt und
Prasenzbesprechungen durch virtuelle Meetings ersetzt. Dies wer-
den wir auch zukiinftig beibehalten, um Kosten zu senken, die Mit-
arbeiter zu entlasten und unseren CO,-FuRabdruck zu reduzieren.
Zur Koordinierung der konzernweiten Anti-Corona-Mafinahmen
existiert seit Mérz 2020 ein zentraler Covid-19-Krisenstab. Fiir
unsere Standorte wurden Schutz- und Hygienekonzepte entwi-
ckelt, die neben allgemeinen Verhaltensregeln auch die jeweiligen

nationalen Anforderungen zum Infektionsschutz beriicksichtigen.

Die Auftragsabwicklung konnten wir auch wihrend der Lockdowns
trotz pandemiebedingter Hindernisse aufrechterhalten. Aller-
dings kam es teilweise zu Verzogerungen oder erh6htem Aufwand,
etwa durch Reisebeschriankungen, Quaranténeregelungen oder
Zugangsbeschriankungen in Werken von Kunden.

GEGENMASSNAHMEN

Auf den pandemiebedingten Einbruch von Auftragseingang,
Umsatz und Ergebnis haben wir im ersten Halbjahr 2020 mit einem
weltweiten Maflnahmenpaket reagiert. Dadurch konnten wir die
Kosten im Vergleich zur Planung fiir 2020 um rund 120 Mio. € ver-
ringern. Besonders in der zweiten Jahreshélfte konnten wir von
den Kostensenkungsmafinahmen profitieren. Im dritten Quartal
trugen sie in erheblichem Mafie dazu bei, dass die EBIT-Marge vor
Sondereffekten nach dem operativen Verlust im Vorquartal wieder
positiv war und den Héchstwert von 4,9 % erreichte.
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Im Rahmen des Mafnahmenpakets haben wir die Anzahl der
externen Mitarbeiter im Vergleich zum Jahresende 2019 um 42 %
reduziert. In der Stammbelegschaft wurden Arbeitszeitkonten
abgebaut, die Zahl der tariflichen Freistellungstage erh6ht und
pandemiebedingt auch moderate Kapazitdtsanpassungen vorge-
nommen. In Deutschland haben wir die Moglichkeit zur Kurzarbeit
genutzt, in der Spitze bezogen im Oktober tiber 1.400 inldndische
Mitarbeiter Kurzarbeitergeld. Auch der Verzicht auf Erhéhun-
gen der Tarifgehilter in Deutschland sowie geringere Bonus- und
Erfolgsbeteiligungszahlungen fiithrten zu einer Kostenentlastung.
Die Investitionen wurden um 25,5 % gesenkt; weitere Ausgaben-
kiirzungen gab es zum Beispiel in der Verwaltung, bei Reisen und
beim Bezug externer Dienstleistungen.

Uber die Entwicklung unserer Risikosituation infolge der Pandemie
informiert der ,,Risikobericht” — Seite 96. In Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie erhielt der Diirr-Konzern Zuwendungen
durch die 6ffentliche Hand in Héhe von 4,9 Mio. €. In Deutschland
resultierte der tiberwiegende Teil aus Anspriichen auf die Erstat-
tung von Sozialversicherungsbeitrigen im Rahmen der Nutzung
von Kurzarbeit. Auch die Zuwendungen im Ausland hingen zum
groflten Teil mit der Nutzung von Instrumenten zur voriibergehen-
den Reduktion der Arbeitszeit zusammen.

Gesamtaussage des Vorstands
und Zielerreichung

Kein anderes Ereignis hat das Wirtschaftsgeschehen weltweit in
den vergangenen Jahrzehnten so stark beeinflusst wie die Corona-
Pandemie im Jahr 2020. Angesichts der vorherrschenden Unsicher-
heit nahm die Investitionsbereitschaft vieler Kunden im Friihjahr
massiv ab. Durch die Schlieffung vieler Automobilwerke wihrend
des ersten Lockdowns wurde auch unser Service-Geschift stark
in Mitleidenschaft gezogen. Im zweiten Halbjahr verbesserte sich
das Geschiftsklima wie erwartet, sodass wir die starken Geschifts-
riickgénge aus den beiden ersten Quartalen abmildern konnten.
Einen Stabilitédtsfaktor bildete das Chinageschiéft, das den Corona-
Schock schnell tiberwand und im Jahr 2020 ein Bestellplus von
8,0 % verzeichnete.

Nachdem wir unseren urspriinglichen Ausblick fiir 2020 infolge
der Pandemie bereits Ende Mérz aussetzen mussten, gaben wir im
Juli neue Jahresziele aus. Diese Ziele haben wir vollstindig erreicht
oder sogar tibertroffen. Unsere Gesamtbewertung des Jahres 2020
enthilt daher durchaus positive Aspekte: Die Pandemie bewirkte
zwar starke Einbuflen bei Geschiftsvolumen und Ergebnis, insge-
samt haben wir die Krise bisher aber gut bewaltigt. Auf Basis eines
umsichtigen Liquiditidtsmanagements hat der Diirr-Konzern seine
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Widerstandsfihigkeit bewiesen und die Geschiftschancen im zwei-
ten Halbjahr genutzt. Trotz eines Umsatzriickgangs von 15,2 % und
Sonderaufwendungen von 88,4 Mio. € erzielten wir im widrigen
Umfeld des Jahres 2020 ein positives EBIT.

Mit einem Auftragseingang von 3.283,2 Mio. € haben wir das im Juli
formulierte Ziel von 3.100 bis 3.400 Mio. € erreicht. Nach einem
Bestellminus von 22,8 % im ersten Halbjahr konnten wir den Riick-
gang im Gesamtjahr dank der Belebung in der zweiten Jahreshélfte
auf 19,5 % begrenzen. Positive Impulse brachte das Geschift mit
Produktionstechnik fiir Elektroautos, das trotz der Pandemie wei-
ter zunahm. Hinzu kamen das robuste Umwelttechnikgeschiaft und
die erfreuliche Nachfrageerholung im Geschéft mit der holzbear-
beitenden Industrie im zweiten Halbjahr - in diesem Sektor zeich-
net sich der Beginn eines neuen Investitionszyklus ab.

Auch der Umsatz erreichte mit 3.324,8 Mio. € die im Juli prognos-
tizierte Bandbreite (3.200 bis 3.400 Mio. €). Wichtig dafiir war das
anziehende Service-Geschift im zweiten Halbjahr. Zudem fiel der
Umsatz im Schlussquartal mit 894,3 Mio. € deutlich hoher aus als in

den drei Vorquartalen.

Durch ziigig umgesetzte Einsparmafinahmen konnten wir unsere
Kosten im Jahr 2020 zumindest teilweise an den pandemiebeding-
ten Umsatzriickgang anpassen. Auf dieser Grundlage erzielten wir,
wie angestrebt, ein leicht positives EBIT von 11,1 Mio. €. Bereinigt
um die Sondereffekte von —-88,4 Mio. € ergaben sich ein operatives
EBIT von 99,5 Mio. € und eine operative EBIT-Marge von 3,0 %, mit
der wir die im Juli ausgegebene Zielspanne von 2,5 bis 2,8 % {iber-
troffen haben. Die Sondereffekte enthalten neben Kaufpreisallo-
kationseffekten vor allem Einmalaufwendungen von 63,1 Mio. € fiir
zukunftssichernde Maflinahmen. Darunter fallen insbesondere die
im Juli beschlossenen Kapazitidtsanpassungen im européischen
Automotive-Geschift. Insgesamt wollen wir unsere Kosten durch
die in den Jahren 2019 und 2020 ergriffenen Mafinahmen ab 2021
um 60 Mio. € senken.

Das Ergebnis nach Steuern betrug -13,9 Mio. € und lag damit am
oberen Rand des Zielkorridors von —40 bis —10 Mio. €. Das Finanz-
ergebnis entsprach mit -29,7 Mio. € unseren Erwartungen und ent-
hilt unter anderem Zinsaufwendungen und Transaktionskosten
fiir Schuldscheindarlehen und die neue Wandelanleihe.

Der ROCE von 1,1% war geprigt von dem niedrigen EBIT. Aller-
dings verringerte sich das Capital Employed — Seite 227 gegeniiber
dem Jahresende 2019 um 14,6 % auf 991,5 Mio. €. Einen wesentli-
chen Beitrag dazu leistet die deutliche Reduzierung des Net Wor-
king Capital — Seite 227: Gegeniiber dem 31. Dezember 2019 sank es
um 23,9 % auf 382,6 Mio. €, da wir im Projektgeschift neben hohen
Anzahlungen auch die félligen Fortschrittszahlungen planméfig
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2.35 — ZIELERREICHUNG KONZERN 2020

Ziel 2020 Ziel 2020

(Prognose (Prognose

Ist 2019 Ist 2020 Februar 2020) Juli 2020)

Auftragseingang Mio. € 4.076,5 3.283,2 3.800 bis 4.100 3.100 bis 3.400
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.324,8 3.900 bis 4.100 3.200 bis 3.400
EBIT-Marge % 5,0 0,3 5,2 bis 5,7 0 bis 0,5
EBIT-Marge vor Sondereffekten % 6,7 3,0 6,2 bis 6,7 2,5 bis 2,8
ROCE % 16,9 1.1 17 bis 22 0 bis 1,5
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129.,8 -13,9 135 bis 150 -40 bis -10
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 171,9 215,0 180 bis 230 70 bis 120
Free Cashflow Mio. € 44,9 110,7 70 bis 120 -40 bis 10
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99,3 -49,0 -80 bis -30 -230 bis -180
Investitionen’ Mio. € 102,6 76,4 95 bis 105 75 bis 85

" ohne Akquisitionen

vereinnahmten. Zudem sank die operative Mittelbindung durch
die geringere Anzahl an Neuprojekten. Vor diesem Hintergrund
erreichte der operative Cashflow trotz des Ergebnisriickgangs
einen hohen Wert von 215,0 Mio. €. Damit iibertraf er nicht nur die
prognostizierte Zielspanne fiir 2020 (70 bis 120 Mio. €), sondern
auch das Vorjahresniveau (171,9 Mio. €). Dasselbe gilt fiir den Free
Cashflow in H6he von 110,7 Mio. €, der zusétzlich davon profitierte,
dass wir die Investitionen angesichts der Corona-Pandemie auf
76,4 Mio. € begrenzten.

Auch in der Liquiditidt machte sich die geringe operative Mittel-
bindung positiv bemerkbar. Am Jahresende 2020 lagen sowohl
die fliissigen Mittel mit 769,2 Mio. € als auch die Gesamtliquiditit
(inklusive Termingeldern) mit 1.019,0 Mio. € deutlich iiber den Vor-
jahreswerten. Der Nettofinanzstatus — Seite 227 verbesserte sich
zum Bilanzstichtag um 50,3 Mio. € auf -49,0 Mio. €; in unserer Pro-
gnose waren wir noch von circa -200 Mio. € ausgegangen.

DIVISION-ZIELE ERREICHT

Ende Mérz 2020 haben wir neben der Konzernprognose auch die
Jahresziele fiir die fiinf Divisions ausgesetzt. Neue Division-Ziele
haben wir Anfang November mit der Bekanntgabe der Neun-

monatszahlen verdffentlicht. Diese Ziele wurden zumeist erreicht.

Paint and Final Assembly Systems erzielte im vierten Quartal
bei Auftragseingang und Umsatz die hochsten Werte des Jahres
(345,3 Mio. € und 319,5 Mio. €). Auf dieser Basis erreichten beide
Kennzahlen im Gesamtjahr die Mitte der Zielbandbreite. Auch
die EBIT-Marge vor Sondereffekten lag mit 3,1% im Zielkorridor.
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Im Zuge der Kapazititsanpassungen im européischen Automobil-
geschift des Konzerns fielen in der Division im vierten Quartal
hohe Sonderaufwendungen an (27,1 Mio. €), sodass sich fiir das
Gesamtjahr eine EBIT-Marge von 0,5 % ergab.

Auch Application Technology konnte den im dritten Quartal ein-
setzenden Aufwirtstrend im Schlussquartal beschleunigen, blieb
bei Auftragseingang und Umsatz aber dennoch knapp unter den
Jahreszielen. Das EBIT vor Sondereffekten verbesserte sich in der
zweiten Jahreshilfte, nachdem im zweiten Quartal infolge des
stark riickldufigen Service- Geschiifts ein Verlust entstanden war.
Mit 4,1% lag die operative EBIT-Marge im Gesamtjahr am oberen
Ende des Zielkorridors. Die Sonderaufwendungen von 24,8 Mio. €
fiir diverse zukunftssichernde Maffnahmen fithrten zu einer EBIT-
Marge von -1,3 %.

Clean Technology Systems zeigte sich im Jahr 2020 relativ robust
und war geringer von den Folgen der Pandemie betroffen als
andere Divisions. Der Auftragseingang verringerte sich um 11,6 %
und erreichte die Jahreszielspanne ebenso wie der Umsatz, der
gegeniiber dem Vorjahr praktisch konstant blieb. Mit 5,3 % erzielte
die Division die hochste operative EBIT-Marge im Konzern.
Nach Sondereffekten, die vor allem aus Kaufpreisallokations-
aufwendungen resultierten, ergab sich eine EBIT-Marge von 3,5 %.

Measuring and Process Systems profitierte nach empfindlichen Ein-
bufien im zweiten Quartal von Verbesserungen im dritten und vier-
ten Quartal und erreichte die Jahresziele bei Auftragseingang und
Umsatz. Nach Verlusten im ersten Halbjahr schaffte die Division im
weiteren Jahresverlauf den Turnaround und erzielte im Jahr 2020
mit 0,1 % wie angestrebt eine leicht positive operative EBIT-Marge.
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2.36 — ZIELERREICHUNG DIVISIONS 2020

Auftragseingang Umsatz EBIT-Marge EBIT-Marge (%)
(Mio. €) (Mio. €) (%) vor Sondereffekten
Ziel 2020 neu Ziel 2020 neu Ziel 2020 neu Ziel 2020 neu
Ziel 2020 (Prognose Ziel 2020 (Prognose Ziel 2020 (Prognose (Prognose
(Prognose November (Prognose November (Prognose November November
Ist 2020 | Februar 2020) 2020) | 1st2020| Februar 2020) 2020) | 1st2020| Februar 2020) 2020) | Ist 2020 2020)
Paint and Final 1.300 bis 1.100 bis 1.400 bis 1.100 bis
Assembly Systems 1.142,3 1.500 1.200| 1.173,8 1.500 1.200 0,5 5,0 bis 5,5 0,3 bis 1,3 3,1 3,0 bis 4,0
Application
Technology 470,7| 610 bis 660 480 bis 530 459,4| 620 bis 670 470 bis 510 -1,3] 9,0bis 10,0 -1,7 bis-0,7 4,1 3,1 bis 4,1
Clean Technology
Systems 396,9| 420 bis 460 380 bis 420 386,2| 400 bis 440 380 bis 420 3,5 3,2 bis 4,2 2,2 bis 3,8 53 4,7 bis 6,3
Measuring and
Process Systems 180,4| 220bis 250 170 bis 190 193,5| 240bis270 190 bis 210 -1,5] 9,5bis10,5 -2,5bis-1,5 0,1 -0,4 bis 0,6
Woodworking
Machinery and 1.150 bis 950 bis 1.150 bis 1.050 bis
Systems 1.092,8 1.250 1.050 | 1.111,9 1.250 1.150 0,9 4,5bis 55 -0,1bis0,9 2,4 1,3 bis 2,3

Woodworking Machinery and Systems verzeichnete beim Auf-
tragseingang mit —-10,4 % das geringste Minus im Konzern. Die
Bestellungen waren etwas hoher als erwartet, wihrend der Umsatz
in der Mitte des Zielkorridors fiir 2020 lag. Wie erwartet blieb der
Umsatz im Schlussquartal mit 278,6 Mio. € verhalten, dies resul-
tierte aus dem niedrigeren Auftragseingang des zweiten Quartals.
Die operative EBIT-Marge lag im Jahr 2020 mit 2,4 % leicht iiber
dem erwarteten Bereich. Auch nach Sondereffekten erreichte
die EBIT-Marge trotz des Umsatzriickgangs und der Verluste im
zweiten Quartal einen positiven Wert von 0,9 %. Bei den Sonder-
effekten handelt es sich grofitenteils um Aufwendungen aus der
Kaufpreisallokation.

GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unsere wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die
Unternehmenssteuerung sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT
und EBIT-Marge sowie der ROCE — Seite 227. Weitere wichtige
finanzielle Kennzahlen - besonders auf Konzernebene - sind der
Cashflow aus laufender Geschiftstéitigkeit und der Free Cash-
flow. Detaillierte Informationen zur Entwicklung der wichtigsten
finanziellen Leistungsindikatoren enthélt der Abschnitt ,Operative
Steuerungsgroflen” im Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwicklung”
— Seite 87. Dort finden Sie auch Informationen zu den nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren. Bitte beachten Sie zu den nichtfinan-
ziellen Themen und Leistungsindikatoren auch die nichtfinanzielle
Konzernerklarung.
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WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Die Corona-Pandemie war das bestimmende Ereignis des Jahres
und nahm erheblichen Einfluss auf unseren Geschéftsverlauf. Das
Ergebnis wurde dariiber hinaus von den Sonderaufwendungen fiir
zukunftssichernde Mafinahmen geprigt, die ab 2021 zu deutlichen
Kostensenkungen fiithren sollen. Die Finanzlage wurde positiv
durch die Platzierung einer Wandelanleihe und eines nachhaltig-
keitsorientierten Schuldscheindarlehens beeinflusst. Im Januar
2021 floss uns zudem der Erl6s aus der Begebung eines weiteren
nachhaltigkeitsorientierten Schuldscheindarlehens zu. Damit
haben wir die im Jahr 2021 filligen Finanzverbindlichkeiten in

Hohe von 350 Mio. € frithzeitig refinanziert.

Geschaftsverlauf

AUFTRAGSEINGANG PANDEMIEBEDINGT
RUCKLAUFIG

Im Geschiftsjahr 2020 sank der Auftragseingang um 19,5 % auf
3.283,2 Mio. €, da die Corona-Krise insbesondere im ersten Halb-
jahr eine Investitionszuriickhaltung in vielen Mirkten ausloste.
Nach Abklingen der ersten Corona-Welle hellte sich das Geschiifts-
klima seit der Jahresmitte auf, im vierten Quartal erreichte der Auf-
tragseingang mit 973,8 Mio. € den mit Abstand hochsten Wert des
Jahres. Bei unverdnderten Wechselkursen hitte der Riickgang des
Auftragseingangs im Berichtsjahr 17,5 % betragen.
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Die Division Woodworking Machinery and Systems verzeichnete
im Jahr 2020 mit einem Minus von 10,4 % die geringsten Bestell-
einbuflen. Entscheidend dafiir war, dass der Auftragseingang im
vierten Quartal sehr erfreulich verlief und mit 329,9 Mio. € den
hochsten Wert seit dem ersten Quartal 2019 erreichte. Auch die
Umwelttechnik-Division Clean Technology Systems zeigte sich
mit einem Bestellriickgang von 11,6 % relativ robust. Bei Paint and
Final Assembly Systems und Application Technology nahmen die
Bestellungen um 24,6 % und 26,5 % ab, da die Automobilindus-
trie ihre Auftragsvergaben insbesondere im ersten Halbjahr stark
begrenzte. Allerdings profitierten beide Divisions vom anhalten-
den Trend zur Elektromobilitét. Trotz des widrigen Gesamtmarkt-
umfelds erhohte sich der Auftragseingang im Bereich Produktions-
technik fiir Elektroautos konzernweit um 67 % auf 649,9 Mio. €. In
der Division Measuring and Process Systems ergab sich ein Bestell-
minus von 28,4 %.

Aus den Emerging Markets gingen im Jahr 2020 Bestellungen
im Wert von 1.478,5 Mio. € ein (-16,4 %), daraus ergibt sich ein
Anteil von 45,0 % am Gesamtauftragseingang nach 43,4 % im Vor-

jahr. Ein Grund fiir das zunehmende Gewicht der Emerging

2.37 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Sonstige asiatische
Lander, Afrika,
8,0% Australien

\ Deutschland 18,8%

23,2% China

Sonstige
europdische
Lénder 29,8%

20,3% Amerika

Mio. € 2020 2019 2018
Deutschland 616,2 548,8 753,6
Sonstige europaische Lander 978,2 1.016,0 1.003,0
Amerika 665,4 1.321,7 785,1
China 761,0 704,3 883,9

Sonstige asiatische Lander,

Markets war, dass sich das Bestellvolumen in China um 8,0 % auf Afrika, Australien 2624 485,6 5054
761,0 Mio. € erhohte. Die chinesische Wirtschaft erholte sich in Gesamt 3.283,2 4.076,5 3.930,9
beeindruckendem Tempo von der Corona-Krise; zur positiven
2.38 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN
Mio. €
1.200 1.177.7 1.216,9
1.105,9
1.019,1
1.000 .
935,9 938,6 973,8
800 798,2 815,1 838,3 826,3
600 644,8
400
200
0
Q1/18  Q2/18  Q3/18  Q4/18 Q1/19 Q3/19  Q4/19 Q1/20  Q2/20 Q3/20  Q4/20
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Entwicklung unseres Chinageschifts trugen neben dem E-Mobility-
Geschéft auch Zuwichse in der Umwelttechnik und im Geschift mit
der Mobelindustrie bei. Auch in Europa lag der Auftragseingang mit
1.594,4 Mio. € knapp iiber dem Vorjahreswert, da wir die Riickgénge
des ersten Halbjahres in der zweiten Jahreshélfte mehr als kom-

2.39 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Sonstige asiatische
Lander, Afrika,
11,8% Australien

Deutschland 16,9%
pensieren konnten. Dies gilt insbesondere fiir Deutschland, wo der \
Auftragseingang im Gesamtjahr um 12,3 % wuchs. Das Geschift auf 20,9% China Sonstige
dem amerikanischen Kontinent wurde am stirksten von den Fol- europdische
Lander 22,9%
gen der Corona-Pandemie getroffen; hier halbierte sich der Auf-
tragseingang im Vergleich zum auflergew6hnlich guten Vorjahr auf
665,4 Mio. €.
27,5% Amerika
UMSATZRUCKGANG VON 15 %
Der Umsatz verringerte sich im Jahr 2020 infolge der Corona-Krise Mio. € 2020 2019 2018
um 15,2 % auf 3.324,8 Mio. €. Wie der Auftragseingang erreichte er Deutschland 562.6 668,7 609.4
sein Tief im zweiten Quartal, als viele Werke und Baustellen von Sonstige europaische Lander 7608 1.074,0 1.1844
Kunden geschlossen waren. Im dritten Quartal zeigte sich eine Amerika 914,2 1.053,9 912,4
starke Umsatzverbesserung gegentiiber dem Vorquartal, zu der alle China 695,5 726,3 823,3
fiinf Divisions beitrugen. Im Schlussquartal setzte sich der Auf- Sonstige asiatische Lander,
wiirtstrend fort und der Umsatz erreichte mit knapp 900 Mio. € sein Afrika, Australien 3917 398,7 340,2
Jahreshoch. Bei unverinderten Wechselkursen wire der Umsatz im Gesamt 3.324,8| 3.921,5  3.869,8
Jahr 2020 um 13,2 % gesunken.
2.40 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN
Mio. €
1.200
1.135,8
1.047,4
1.000 984,5 949 9 993,7
840,1 7095 oo 842,6 894.3
800 ' " 972,6 815,3
600
400
200
0
Q1/18  02/18  Q3/18  Q4/18 Q1/19  Q2/19  Q3/19  Q4/19 Q1/20  Q2/20 Q3/20  Q4/20
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Wihrend der Umsatz von Clean Technology Systems trotz der
Corona-Krise knapp das Vorjahresniveau erreichte (-2,3 %), ver-
zeichneten wir in den Automotive-Aktivitdten stdrkere Riick-
ginge. Am ausgepriigtesten waren sie bei Application Technology
(-22,5%), wo der Umsatz insbesondere im zweiten Quartal durch
Einbufien im wichtigen Service- Geschiift belastet wurde. Bei Paint
and Final Assembly Systems und Measuring and Process Systems
schwichte sich der Umsatz um 17,1 % und 18,9 % ab. Die Division
Woodworking Machinery and Systems meldete einen etwas mode-
rateren Riickgang (-13,1%). Allerdings erreichte sie — im Unter-
schied zu den anderen Divisions - im vierten Quartal keine sequen-
zielle Umsatzverbesserung, da sich der niedrige Auftragseingang
der ersten Jahreshélfte bemerkbar machte.

Im Jahr 2020 war der Umsatz in allen Absatzgebieten riickldufig.
In China fiel der Riickgang mit 4,2 % gering aus. In Amerika wurde
die Umsatzrealisierung vom hohen Auftragseingang des Vorjahres
angetrieben, sodass die Erlose mit -13,3 % moderater sanken als in
Europa (-24,1%). Vor diesem Hintergrund steuerte das Amerika-
geschift den hochsten Beitrag zum Konzernumsatz bei (27,5 %).
Der Umsatzanteil der Emerging Markets verringerte sich von
44,0 auf 39,7 %.

Der Service-Umsatz belief sich im Jahr 2020 auf 943,0 Mio. €, gegen-
iiber dem Vorjahrreduzierte er sich um 15,7 % und damit geringfiigig
stiarker als der Gesamtumsatz. Im zweiten Quartal war die Differenz
zur Vorjahresperiode deutlich groler (-23,8 %), da die pandemie-
bedingten Produktionsunterbrechungen bei Kunden die Ersatz-
teilnachfrage einbrechen lieflen. In der Jahresmitte setzte eine
Erholung ein, sodass sich der Service-Umsatz im vierten Quartal
wieder ungefihr auf dem Normalniveau bewegte. Im Gesamtjahr
erreichte der Service-Umsatz einen Anteil am Konzernumsatz von
28,4 % (Vorjahr: 28,5 %). Unsere Zielmarke betragt 30 %.
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REDUZIERTER AUFTRAGSBESTAND

Die Book-to-Bill-Ratio? erreichte 0,99, da der Auftragseingang den
Umsatz leicht um 1,3 % unterschritt. Erfreulich ist, dass die Book-
to-Bill-Ratio im Zuge der Nachfragebelebung im dritten und vier-
ten Quartal jeweils wieder iiber 1lag und im zweiten Halbjahr 1,05
erreichte. Gegeniiber dem Jahresende 2019 verringerte sich der
Auftragsbestand zum 31. Dezember 2020 um 6,8 % auf 2.556,7 Mio. €,
lag damit aber nahezu auf dem Niveau des Jahres 2018. In Europa
und China verzeichneten wir Zuwéchse gegeniiber dem Vorjahres-
stichtag, dagegen nahm der Auftragsbestand in den sonstigen asia-
tischen Landern und in Amerika ab.

2.41 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)
NACH ABSATZGEBIETEN

Sonstige asiatische Lander,

11,0% Afrika, Australien Deutschland 15,3%

~

Sonstige
europdische
Lander 26,3%

29,7% China

Amerika 17,7%

Mio. € 2020 2019 2018
Deutschland 391,6 371,6 492,5
Sonstige europaische Lander 6714 520,4 577,6
Amerika 4537 759,0 480,4
China 758,8 666,5 685,9

Sonstige asiatische Lander,
Afrika, Australien 281,1 425,4 340,7

Gesamt 2.556,7 2.742,8 2.577,2

" Verhéltnis von Auftragseingang zu Umsatz
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2.42 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UND RENDITEKENNZIFFERN

Umsatz, dennoch stufen wir die erzielten Kostensenkungen als
wichtigen Beitrag zur Ergebnissicherung ein. Die Umsatzkosten
reduzierten sich um 11,8 % - und damit stiarker als die Gesamtkos-
ten - auf 2.720,6 Mio. €. Zu beriicksichtigen ist, dass die darin ent-
haltenen Sonderaufwendungen mit 61,4 Mio. € deutlich hoher aus-
fielen als im Vorjahr (44,2 Mio. €). Infolge des sinkenden Umsatzes
und der hohen Sonderaufwendungen verringerte sich das Brutto-
ergebnis um 27,9 % auf 604,2 Mio. €, woraus eine Bruttomarge von
18,2 % resultierte (Vorjahr: 21,4 %).

MATERIALKOSTEN STARKER ALS UMSATZ
GESUNKEN

Die Materialkosten (1.338,7 Mio. €) konnten wir im Jahr 2020 um
20,4 % senken. Damit gingen sie stérker als der Umsatz zurtick. Vor
diesem Hintergrund sank die Materialkostenquote von 42,9 auf
40,3 %. Die Materialkosten sind vollsténdig in den Umsatzkosten
enthalten und umfassen vor allem Kosten fiir zugekaufte Teile
sowie Fertigungs- und Montagedienstleistungen. Weitere Infor-

mationen enthilt das Kapitel ,.Beschaffung” — Seite 36.

Bei den Overhead-Kosten ergab sich ein Riickgang um 7,1% auf
593,8 Mio. €. Die grofite darin enthaltene Position sind die Personal-
kosten, die wir um 8,2 % verringern konnten. Die Vertriebskosten
nahmen um 9,9 % ab, wozu vor allem niedrigere Personal- und
Reisekosten beitrugen. Bei den Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung (F&E) haben wir nur geringfiigige Kiirzungen vorge-
nommen (-2,8 %), da kontinuierliche Innovationen die Basis fiir
unsere fiihrenden Marktpositionen sind. Weitere Informationen
dazu finden Sie im Kapitel ,,Forschung und Entwicklung” — Seite 37.

2.43 — OVERHEAD-KOSTEN UND MITARBEITER 2020

2020 2019 2018

Umsatz Mio. € 3.324,8 3.921,5 3.869,8
Umsatzkosten Mio. € -2.720,6 -3.083,3 -3.014,3

davon Materialkosten Mio. € -1.338,7 -1.681,4 -1.573,0

davon Personalkosten Mio. € -663,4 -713,8 -644,6

davon Abschreibungen Mio. € -79,0 -78,7 -69,7
Bruttoergebnis Mio. € 604,2 838,2 855,5
Overhead-Kosten'! Mio. € -593,8 -639,0 -612,9
EBITDA Mio. € 1253 308,5 326,9
EBIT Mio. € 1,1 195,9 233,5
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 99,5 263,1 2749
Finanzergebnis Mio. € -29,7 -21,2 -13,8
EBT Mio. € -18,5 174,7 219,7
Ertragsteuern Mio. € 4,7 -44.9 -56,2
Ergebnis nach Steuern Mio. € -13,9 129,8 163,5
Ergebnis je Aktie € -0,23 1,79 2,27
Bruttomarge % 18,2 21,4 22,1
EBITDA-Marge % 3,8 7,9 8,4
EBIT-Marge % 0,3 5,0 6,0
EBIT-Marge vor
Sondereffekten? % 3,0 6,7 7.1
EBT-Marge % -0,6 4,5 5,7
Umsatzrendite nach
Steuern % -0,4 3,3 4.2
Zinsdeckungsgrad 0,5 7,3 11,5
Nettofinanzverbindlich-
keiten zu EBITDA 0,4 0,3 -
Steuerquote % 25,2 25,7 25,6
Eigenkapitalrendite % -1,5 12,4 16,5
Gesamtkapitalrendite % 0,7 4,2 53
ROCE % 1.1 16,9 24,0

"Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
2 Sondereffekte 2020: -88,4 Mio. € (2019: -67,2 Mio. €)

BRUTTOMARGE RUCKLAUFIG

Angesichts des deutlichen Umsatzriickgangs infolge der Corona-
Krise haben wir im Jahr 2020 verschiedene Mafinahmen zur
Kostensenkung ergriffen, die im Kapitel , Auswirkungen der
Corona-Pandemie” — Seite 70 beschrieben sind. Die Gesamtkosten
(Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten, sonstige be-
triebliche Aufwendungen) konnten wir um 10,1 % auf 3.369,5 Mio. €
verringern. Damit sanken sie zwar nicht im Gleichschritt mit dem
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Personalauf-  Abschrei- Sonstige

Mitarbeiter Kosten  wendungen bungen Kosten

(31.12) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 1.936 -304,2 -204,6 -11,0 -88,6
(2019) 1.816 -337,6 -223,3 -10,9 -103,4
Verwaltung 1.573 -181,9 -112,2 -15,2 -54,5
(2019) 1.480 -190,6 -120,5 -13,8 -56,3
F&E 795 -107,7 -71,8 -9.0 -27,0
(2019) 789 -110,8 -79.3 -9.3 -22,2
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KONZERNBELEGSCHAFT UNGEFAHR KONSTANT

Verglichen mit dem Jahresende 2019 blieb die Mitarbeiterzahl
zum 31. Dezember 2020 mit 16.525 Personen praktisch konstant.
Infolge von Kapazititsanpassungen wurden im Jahr 2020 vor
allem im européischen Automotive- Geschift und bei Woodworking
Machinery and Systems Stellen abgebaut. Durch erstmalige Voll-
konsolidierungen kamen allerdings rund 560 Beschiftigte hinzu.
Weitere Informationen dazu enthilt der Abschnitt ,,Portfoliover-
ianderungen® im Kapitel ,Der Konzern im Uberblick“ — Seite 23.
Trotz der weitestgehend konstanten Mitarbeiterzahl haben sich die
Personalkosten um 7,1 % verringert. Dazu trugen Kostensenkungen
mit Blick auf die Corona-Krise bei, zum Beispiel durch Kurzarbeit,
geringere variable Vergiitungen und tarifliche Freistellungstage.
Dader Umsatz stirker sank als die Personalkosten, erh6hte sich die
Personalkostenquote um 2,6 Prozentpunkte auf 31,6 %.

2.44 — MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2020 2019 2018
Mitarbeiter (31.12.) 16.525 16.493 16.312
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 16.334 16.463 15.593
Personalkosten (Mio. €) -1.051,9 -1.136,9 -1.047,7
Personalkostenquote (%) 31,6 29,0 27,1
Personalkosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) -64.399 -69.055 -67.188
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) 203.552 238.201 248.176

Die sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen haben
sich im Jahr 2020 nahezu vollstindig ausgeglichen, unter dem
Strich ergab sich ein leicht positiver Saldo von 0,7 Mio. €. Die wich-
tigste Einflussgrofle waren die Aufwendungen und Ertrége aus der
Wihrungsumrechnung mit einem Saldo von -2,2 Mio. € (Vorjahr:
~1,4 Mio. €).
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EBIT LEICHT POSITIV

Das EBIT ging infolge des pandemiebedingten Umsatzeinbruchs
und hoher Sonderaufwendungen zwar stark zuriick, war mit
11,1 Mio. € aber positiv. Die EBIT-Marge erreichte mit 0,3 % den
im Juli angekiindigten Zielkorridor von 0 bis 0,5%. Im zweiten
Quartal ergab sich im EBIT ein Verlust aus dem operativen Geschift
(-16,4 Mio. €), unter anderem weil das margenstarke Service-
Geschiift weit unter das Normalniveau sackte. Im dritten Quartal
lieen Kostensenkungen, die einsetzende Service-Erholung und
eine gute Projektabwicklung das EBIT auf den hochsten Wert des
Jahres steigen (25,0 Mio. €). Das negative EBIT im vierten Quartal
resultierte aus hohen Sonderaufwendungen von 56,4 Mio. €.
Bei unverinderten Wechselkursen wire das EBIT im Jahr 2020
7,3 Mio. € hoher ausgefallen.

Die im EBIT enthaltenen saldierten Sonderaufwendungen belie-
fen sich im Jahr 2020 auf 88,4 Mio. €, dies entspricht einem Anstieg
um 31,5 % gegeniiber dem Vorjahr. Auf bereinigter Basis, also vor
Sondereffekten, betrug das EBIT 99,5 Mio. €. Daraus errechnet sich
eine operative EBIT-Marge von 3,0 %, mit der wir unseren Ziel-
korridor von 2,5 bis 2,8 % leicht iibertroffen haben. Die Sonder-
aufwendungen entfielen grofitenteils auf Kapazitidtsanpassungen
und andere zukunftssichernde Mafinahmen (63,1 Mio. €), darii-
ber hinaus enthalten sie Kaufpreisallokationseffekte in Héhe von
18,6 Mio. € sowie weitere Aufwendungen von insgesamt 6,7 Mio. €.
Eine Ubersicht iiber die Sondereffekte enthiilt Tabelle 2.47.

Im Schlussquartal war die operative EBIT-Marge mit 4,0 % h6her
als im ersten und zweiten Quartal (3,9 % und -1,2 %), aber niedri-
ger als im dritten Quartal (4,9 %). Ein Grund dafiir war, dass sich
bei Paint and Final Assembly Systems Auftrige mit schwicheren
Margen auswirkten. Zudem machte sich bei Woodworking Machi-
nery and Systems der schwache Auftragseingang des zweiten Quar-
tals bemerkbar.

Die Kapazititsanpassungen umfassen vor allem den Abbau von rund
600 Stellen im européischen Automotive- Geschift, mit dem wir den
verhaltenen Perspektiven im Europageschift und dem zunehmen-
den Gewicht der auflereuropiischen Markte und Standorte Rech-
nung tragen. Hinzu kommen weitere Anpassungen wie zum Bei-
spiel die Schlieffung zweier kleiner Werke in Deutschland im ersten
Quartal. Durch die Kapazitidtsanpassungen und zukunftssichern-
den Mafnahmen des Jahres 2020 streben wir Kostensenkungen im
Umfang von rund 40 Mio. € an, die im Jahr 2021 vollsténdig wirk-
sam werden sollen. Weitere Einsparungen von rund 20 Mio. € sollen
2021 aus den im Jahr 2020 umgesetzten Kapazitidtsanpassungen bei
Woodworking and Machinery Systems resultieren.
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2.45 — EBIT NACH QUARTALEN

Mio. €
100
80 80,2
60 51,1 51,9 %89
) 50,3 , 48,6 46,6
40 41,8
20 22,9 25,0
: I I
-20 I I
-16,4 -
~40 20,5
Q1/18  Q2/18  Q3/18  Q4/18 Q1/19  Q2/19  Q3/19  Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20  Q4/20
2.46 — EBIT VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN
Mio. €
199 93,0 91,6
80
69.2 64,6
60 56,8 56,0 54,6 523
40 39,9
32,6 35,9
20
0
|
-20 -8,9
Q1/18  Q2/18  Q3/18  Q4/18 Q1/19  Q2/19  Q3/19  Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20  Q4/20
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Mio. € 2020 2019 2018
Paint and Final Assembly Systems -30,5 = Aufwand Kaufpreisallokation -2,6 = Aufwand Kaufpreisallokation -2,2 = Aufwand Kaufpreisallokation
+ Aufwand zukunftssichernde + Aufwand Kapazitats-
MaBnahmen/Kapazitats- anpassung
anpassung Europa
Application Technology -24,8 = Aufwand Kaufpreisallokation -6,2 = Aufwand Kaufpreisallokation -0,2 - Aufwand Kaufpreisallokation
= Aufwand zukunftssichernde » Aufwand Rechtsstreit
MaBnahmen/Kapazitats-
anpassung Europa
= Ertrag Rechtsstreit
Clean Technology Systems -6,9 = Aufwand Kaufpreisallokation -11,2 = Aufwand Kaufpreisallokation -20,1 = Aufwand Einstellung
* Aufwand zukunftssichernde * Nachlaufender Sonder- Mikrogasturbinengeschaft
MaBnahmen/Kapazitats- aufwand Ubernahme = Aufwand Kaufpreisallokation
anpassung Megtec/Universal
= Aufwand Integration
Megtec/Universal
* Ertrag Gebaudeverkauf
Measuring and Process Systems -3,0 = Aufwand Kaufpreisallokation -1,6 = Aufwand Kaufpreisallokation -1,5 = Aufwand Kaufpreisallokation
= Aufwand zukunftssichernde + Aufwand SchlieBung
MafBnahmen/Kapazitats- Tochtergesellschaft in China
anpassung Europa
Woodworking Machinery and Systems -17,1 = Aufwand Kaufpreisallokation -45,3 = Aufwand Kaufpreisallokation -8,7 = Aufwand Kaufpreisallokation
= Transaktionskosten * Aufwand zukunftssichernde
Akquisitionen MaBnahmen/Optimierung
= Aufwand Kapazitats-
anpassung
= AuBlerplanmafige
Abschreibungen
Corporate Center -6,2 = Aufwand Rechtsstreit -0,3 - Diverse kleinere -8,7 = Aufwand Optimierungs-
+ Aufwand Kapazitats- Sondereffekte programm FOCUS 2.0 (Paint
anpassung and Final Assembly Systems)
= Transaktionskosten = Transaktionskosten Kauf
Akquisitionen Megtec/Universal
Gesamt -88,4 -67,2 -41,4

Die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik wurden zum 1. Januar 2020 von Measuring and Process Systems zu Paint and Final Assembly Systems transferiert.
Die Angaben fiir 2019 wurden entsprechend angepasst und weichen daher vom urspriinglichen Ausweis ab. Die Angaben fiir 2018 wurden nicht angepasst.

FINANZERGEBNIS ABGESCHWACHT

Das Finanzergebnis schwichte sich im Jahr 2020 auf -29,7 Mio. €
ab (Vorjahr: -21,2 Mio. €). Dazu trug neben Riickgéingen im Betei-

ligungsergebnis und bei den Zinsertrigen vor allem der Anstieg

der Zinsaufwendungen bei. Er resultierte zum Teil aus den Zin-

sen und Transaktionskosten fiir ein voriibergehend genutztes

zusitzliches Darlehen sowie fiir die Schuldscheindarlehen und die
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Wandelanleihe. Hinzu kamen héhere Zinsaufwendungen infolge

des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags mit der

HOMAG Group AG. Dasich der Vertrag um ein weiteres Jahr verlan-
gerte, haben die auflenstehenden Aktionire der HOMAG Group AG
einen Ausgleichsanspruch fiir mindestens ein weiteres Jahr. Daher

haben wir die entsprechende sonstige finanzielle Verbindlichkeit

ergebniswirksam angepasst.
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2.48 — ERGEBNIS NACH STEUERN NACH QUARTALEN

Mio. €

100

80

60 60,1

40 35 334 353 33,0 38,4

20 13,2 15,8

0 I I
-16,3

-40 -26,7
Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20
ERGEBNIS NACH STEUERN LEICHT NEGATIV SEGMENTBERICHT: DIVISIONS
Infolge des Riickgangs des operativen Ergebnisses, der hohen 2.49 — EBIT NACH DIVISIONS
Sonderaufwendungen - vor allem im vierten Quartal — und des
schwicheren Finanzergebnisses ergab sich ein Ergebnis vor Mio. € 2020 2019 2018
Steuern von -18,5 Mio. €. Das Ergebnis nach Steuern fiel mit Paint and Final Assembly Systems’ b4 78,7 56,0
-13,9 Mio. € besser aus als das Vorsteuerergebnis. Die Steuerquote Application Technology -5,8 57,1 68,0
war mit 25,2 % vergleichbar mit der Steuerquote 2019 (25,7 %). Das Clean Technology Systems 13,7 12,1 ~15.0
Ergebnis je Aktie fiir das Geschiftsjahr 2020 betrug -0,23 €. Measuring and Process Systems' 2.9 21.8 59,7
Woodworking Machinery and Systems 9,9 37,4 86,2
Trotz des le'%cht n'eg'ativen Konzernergebnis.ses schlage.n wir fiir das Corporate Center/Konsolidierung 103 12 Y
Jahr 2020 eine Dividende von 0,30 € je Aktie vor (Vorjahr: 0,80 €).
] ) ) A ) ’ Gesamt 1,1 195,9 233,5
Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von 20,8 Mio. €. Mit
unserem Vorschlag berﬁcksichtigen WiI‘ dass das Ergebnis stark " Die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik wurden zum
’ . 1. Januar 2020 von Measuring and Process Systems zu Paint and Final Assembly Systems
von den hohen Sonderaufwendungen gepréagt war und ohne diese transferiert. Die Angaben fiir 2019 wurden entsprechend angepasst und weichen daher

. . oy . . vom urspriinglichen Ausweis ab. Die Angaben fiir 2018 wurden nicht angepasst.
nicht operativen Belastungen klar positiv ausgefallen wire. Hinzu pring 9 9eP

kommt, dass wir im Jahr 2020 einen guten Cashflow und eine
Rekordliquiditit verzeichneten. Auch mit Blick auf den Bilanz-
gewinn der Diirr AG in Hohe von 471,0 Mio. € halten wir die vorge-

schlagene Ausschiittung fiir angemessen.
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Paint and Final Assembly Systems

Der Auftragseingang von Paint and Final Assembly Systems redu-
zierte sich im Jahr 2020 um 24,6 %. Im ersten Halbjahr bilde-
ten deutliche Auftragszuwéchse in China ein wichtiges Gegen-
gewicht zur pandemiebedingten Investitionszuriickhaltung in
den anderen Mérkten. Nach dem Abklingen der ersten Corona-
Welle verbesserte sich das Marktumfeld auch aufierhalb Chinas,
im zweiten Halbjahr konnte die Division insbesondere in Europa
mehrere grofle Systemauftrige akquirieren. Ahnlich wie im Chi-
nageschift spielten dabei Bestellungen von Produktionstechnik

2.50 — KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

fiir Elektroautos eine wichtige Rolle. Vor diesem Hintergrund lag
der Auftragseingang im vierten Quartal mit 345,3 Mio. € auf einem
zufriedenstellenden Niveau.

Der Umsatz verringerte sich infolge der Pandemie zwar empfind-
lich (-17,1%), aber weniger stark als der Auftragseingang. Neben
China war die Umsatzrealisierung auch in Amerika iiber weite
Teile des Jahres robust, da die Division dort von dem aulergew6hn-
lich hohen Auftragseingang des Jahres 2019 profitierte. Kosten-
senkungsmafinahmen, eine gute Projektabwicklung sowie positive

Mio. € 2020 2019 2018 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
Auftragseingang 1.142,3 1.515,0 1.300,4 2499 240,3 306,8 345,3
Umsatz 1.173,8 1.415,5 1.235,7 297,2 2774 279,7 319,5
Bruttoergebnis 135,4 206,7 157,5 41,8 35,5 36,7 21,3
EBITDA 31,5 103,5 70,4 16,8 9,9 16,5 -11,7
EBIT 6,4 78,7 56,0 10,5 3,7 10,5 -18,2
EBIT vor Sondereffekten 36,9 81,3 58,1 11,2 4,5 12,3 8,9
EBIT-Marge 0,5% 5,6% 4,5% 3,5% 1.3% 3,7% -5,7%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 3,1% 5,7% 4, 7% 3,8% 1,6% 4,4% 2,8%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,4 -30,3 117,0 -30,9 44,8 -18,9 22,3
Investitionen 18,3 28,1 8,4 5,4 4,3 3,2 55
Capital Employed 173,7 132,5 6,5 2261 189,7 2178 173,7
ROCE 3,7 46,7 >100 18,6 7.8 19,2 -42,0
Mitarbeiter 4.383 4.412 3.472 4.465 4.428 4.423 4.383

Die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik wurden zum 1. Januar 2020 von Measuring and Process Systems zu Paint and Final Assembly Systems transferiert. Die Angaben
fiir 2019 wurden entsprechend angepasst (ausgenommen Capital Employed und ROCE) und weichen daher vom urspriinglichen Ausweis ab. Die Angaben fiir 2018 wurden nicht angepasst.

2.51 — KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Mio. € 2020 2019 2018 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
Auftragseingang 470,7 640,8 632,4 116,7 77,0 1191 157,9
Umsatz 4594 592,8 652,6 121,4 97,2 107,3 133,5
Bruttoergebnis 76,0 143,7 146,0 25,3 12,2 22,4 16,1
EBITDA 8,1 70,6 79,4 9,0 -3,4 10,1 -7,6
EBIT -5,8 57,1 68,0 5,7 -6,7 6,9 -11,6
EBIT vor Sondereffekten 19,0 63,3 68,2 7,9 -6,0 8,2 8,9
EBIT-Marge -1,3% 9,6% 10,4% 4,7% -6,9% 6,5% -8,7%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 41 % 10,7% 10,4% 6,5% -6,2% 7,6% 6,6%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 53,8 21,4 13,4 41,4 -0,9 34,7 -21,4
Investitionen 10,0 12,3 11,8 2,6 1.4 2,3 3,8
Capital Employed 263,5 320,9 275,1 282,1 275,9 250,1 263,5
ROCE -2,2 17,8 24,7 8,1 -9,8 1,1 -17,6
Mitarbeiter 2.162 2.306 2.246 2.301 2.228 2.212 2.162
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Effekte des Optimierungsprogramms FOCUS 2.0 trugen dazu bei,
dass die operative EBIT-Marge im dritten Quartal trotz des deutli-
chen Umsatzriickgangs ein solides Niveau von 4,4 % erreichte. Im
Schlussquartal ging die operative EBIT-Marge auf 2,8 % zuriick, da
wir Auftrige mit geringerer Margenqualitiit entsprechend bewer-
teten. Das EBIT fiel im vierten Quartal negativ aus, da es hohe Son-
deraufwendungen von 27,1 Mio. € fiir den im Juli 2020 angekiindig-
ten Kapazititsabbau in Europa enthielt. Im Gesamtjahr erzielte die

Division jedoch ein klar positives EBIT.

Die Investitionen haben wir angesichts der Corona-Krise auf
18,3 Mio. € begrenzt, nachdem sie im Vorjahr ein hohes Niveau
erreicht hatten. Der operative Cashflow und das Capital Employed
— Seite 227 profitierten von planmifligen Zahlungseingdngen
sowie einer geringen operativen Mittelbindung.

Application Technology

Nach dem Rekordauftragseingang des Vorjahres musste
Application Technology im Jahr 2020 ein Minus von 26,5 % hin-
nehmen. Die unterjihrige Verteilung des Auftragseingangs zeigt ein
dhnliches Muster wie bei Paint and Final Assembly Systems: Nach
einem schwachen zweiten Quartal setzte eine fortlaufende Erho-
lung bis zum Jahresende ein, wobei das Bestellvolumen im Schluss-
quartal mit 157,9 Mio. € mit Abstand am h6chsten war.

Der stark riickldufige Umsatz (-22,5 %) war unter anderem von

einbrechenden Service-Erlosen wihrend der ersten Corona-Welle
geprigt. Im zweiten Halbjahr belebte sich das Service- Geschiift,

2.52 — KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

da die Automobilindustrie ihre Produktion steigerte und verstérkt
wieder Ersatzteile nachfragte. Dies bewirkte im Verbund mit Kos-
tensenkungen und héheren Umsitzen eine deutliche operative
Ergebnisverbesserung. Im zweiten Halbjahr betrug die operative
EBIT-Marge konstant tiber 6 %, nachdem sie im zweiten Quartal
infolge der Service-Schwiiche voriibergehend negativ gewesen war.
Im Gesamtjahr sorgten hohe Sonderaufwendungen von 24,8 Mio. €
fiir ein leicht negatives EBIT und eine EBIT-Marge von -1,3 %. Ope-
rativ war das EBIT jedoch klar positiv. Die Sonderaufwendungen
resultierten vor allem aus Kapazititsanpassungen in Europa und
entfielen grofitenteils auf das vierte Quartal.

Die Investitionen von Application Technology sanken im Jahr 2020
um 18,6 %. Das Capital Employed — Seite 227 bewegte sich konstant
in einer Groflenordnung von rund 265 Mio. € und damit deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Dabei machten sich die planméfligen
Zahlungseinginge von Kunden positiv bemerkbar.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems verzeichnete im Jahr 2020 mit Bestell-
einbuflen von 11,6 % eine vergleichsweise solide Entwicklung.
In der zweiten Jahreshilfte schwichte sich der Auftragseingang
ab — sowohl gegeniiber dem hohen Vorjahresniveau als auch im Ver-
gleich mit dem ersten Halbjahr 2020. Allerdings deutet dies nicht
aufeine grundlegende Marktabschwéchung hin, sondern resultiert
vor allem aus Verschiebungen bei geplanten Auftragsvergaben.
Neben den etablierten Aktivitdten in der Abluftreinigungstechnik
hat die Division im Jahr 2020 das Geschift mit Produktionsanlagen
fiir die Beschichtung von Batterieelektroden — Seite 226 ausgebaut.

Mio. € 2020 2019 2018 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
Auftragseingang 396,9 4491 258,2 108,8 1071 93,1 87,9
Umsatz 386,2 395,3 226,7 82,3 95,8 99,6 108,4
Bruttoergebnis 65,7 75,3 21,9 13,4 15,1 17,8 19,5
EBITDA 25,5 25,2 1,6 1.7 2,9 9,2 1,7
EBIT 13,7 12,1 -15,0 -1,2 0,2 6,6 8,2
EBIT vor Sondereffekten 20,6 23,3 5,1 1,8 2,3 8,1 8,3
EBIT-Marge 3,5% 31% -6,6% -1,5% 0,2% 6,6% 7.5%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 5,3% 5,9% 2,3% 2,2% 2,4% 8,1% 7.7 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 25,0 18,8 9.5 58 14,7 13,3 -8,8
Investitionen 23 3,7 3,0 0,4 0,5 0,8 0,6
Capital Employed 132,7 156,5 153,9 148,5 130,6 1214 132,7
ROCE 10,3 7,7 -9,7 -3,3 0,5 21,6 24,7
Mitarbeiter 1.348 1.418 1.472 1.392 1.375 1.336 1.348

Die erworbene Megtec/Universal-Gruppe wird seit 5. Oktober 2018 konsolidiert.
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2.53 — UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2020) NACH DIVISIONS

3.324,8

UMSATZ (MIO. €)

3.283,2

AUFTRAGSEINGANG (MIO. €)

16.525

MITARBEITER

UMSATZ

0,0%

Corporate Center 35.3%

0,0 Mio. € ’
Paint and Final

33,4% Assembly Systems

1.173,8 Mio. €
Woodworking Machinery
and Systems
1.111,9 Mio. € 13,8%
5,8% Application Techno_logy
459,4 Mio. €
Measuring and
Process Systems 11,6%
193,5 Mio. €
Clean Technology Systems
386,2 Mio. €
AUFTRAGSEINGANG
0,0 %
Corporate Center 34.8%
0,0 Mio. € ’
Paint and Final
33,3% Assembly Systems

Woodworking Machinery
and Systems
1.092,8 Mio. €

55%

Measuring and
Process Systems

1.142,3 Mio. €

14,3 %

Application Technology
470,7 Mio. €

12,1%

180,4 Mio. €
4 Mo Clean Technology Systems
396,9 Mio. €
MITARBEITER
1,7% 26,5%
Corporate Center ™ Paint and Final
283 Assembly Systems
4.383
42,0%
13,1%
Woodworking Machinery
and Systems Application Technology
6.942 2,162
8,5% 8,2%

Measuring and
Process Systems
1.407

Clean Technology Systems
1.348
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In diesem Segment gingen mehrere groflere Auftréige ein, auch wei-
terhin bieten sich Chancen durch die zunehmende Batterieproduk-
tion fiir Elektroautos und kabellose Elektronikgeréte.

Wie geplant verbesserte sich der Umsatz von Quartal zu Quartal.
Dasselbe gilt fiir die EBIT-Marge, die im ersten Halbjahr unter
anderem durch pandemiebedingte Zusatzaufwendungen in der
Projektabwicklung belastet wurde. Sie legte im weiteren Jahres-
verlauf deutlich zu und erreichte im vierten Quartal mit 7,5% den
hochsten Wert seit der Ubernahme von Megtec/Universal (Okto-
ber 2018). Im Gesamtjahr erhohte sich das EBIT um 12,8 % auf
13,7 Mio. €. Die darin enthaltenen Sonderaufwendungen umfassen
unter anderem die Kosten fiir die Schlieffung der Fertigung in Gold-
kronach. Sie fielen niedriger aus als im Vorjahr, da die Aufwendun-
gen aus der Kaufpreisallokation abnahmen. Der leichte Riickgang
des operativen EBIT resultierte aus der Ertragsschwéche im ers-
ten Halbjahr.

Die Investitionen begrenzten wir auf 2,3 Mio. €. Da das Ergebnis-
wachstum von einem abnehmenden Capital Employed — Seite 227
begleitet wurde, verbesserte sich der ROCE — Seite 227 auf 10,3 %.

Measuring and Process Systems
Nach einem guten Jahresauftakt brach der Auftragseingang von
Measuring and Process Systems im zweiten Quartal 2020 um

Die Nachfrage der Automobilindustrie nach Standardauswucht-
maschinen entwickelte sich durchweg verhalten. Die Bran-
che senkt die Investitionen in Produktionsequipment fiir
Verbrennungsmotor-Komponenten; diesen Riickgang kann das
neue Geschéft mit Auswuchttechnik — Seite 226 fiir E-Mobility-
Antriebe noch nicht ausgleichen. Chancen bestehen dagegen im
Aircraft- Geschift in Russland und China, wo der Bedarf an Aus-
wuchtanlagen dank neuer Flugzeug- und Triebwerksprogramme

steigt.

Der Umsatz unterschritt den Vorjahreswert um 18,9 %. Das dritte
und vierte Quartal brachten Verbesserungen gegeniiber dem
schwachen zweiten Quartal (40,4 Mio. €), wodurch der Auslastungs-
druck abnahm. Hinzu kamen Kostensenkungen und ein Wiederan-
ziehen des Service- Geschifts, sodass die operative EBIT-Marge im
zweiten Halbjahr wieder in den positiven Bereich drehte und auch
im Gesamtjahr mit 0,1 % knapp positiv war. Die saldierten Sonder-
aufwendungen betrugen 3,0 Mio. € und fielen vor allem im dritten
Quartal fiir Kapazititsanpassungen in Deutschland an. Der sequen-
zielle Riickgang des operativen EBIT im vierten Quartal resultierte
unter anderem aus Wertberichtigungen auf Forderungen und

einem ungiinstigeren Umsatzmix.

Die Investitionen von Measuring and Process Systems wurden an
das stark riicklaufige Geschéftsvolumen angepasst und auf 7,8 Mio. €

mehr als 50 % ein. Darauf folgte eine schrittweise Erholung, sodass begrenzt.

sich fiir das Gesamtjahr schlief}lich ein Minus von 28,4 % ergab.

2.54 — KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Mio. € 2020 2019 2018 Q12020 Q2 2020 Q32020 Q4 2020
Auftragseingang 180,4 251,9 403,3 61,1 28,9 37,6 52,8
Umsatz 193,5 238,6 456,5 52,1 40,4 46,7 54,3
Bruttoergebnis 57,6 85,2 151,1 15,2 11,3 13,8 17,3
EBITDA 6,7 31,2 68,0 1,0 -0,8 1,6 4,9
EBIT -2,9 21,8 59,7 -1,6 -3,1 -0,7 2,5
EBIT vor Sondereffekten 0,2 23,4 61,3 -1,4 -3,0 3,2 1,4
EBIT-Marge -1,5% 9.1% 13,1% -3,0% -7,6% -1,6% 4,6%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 0,1% 9.8% 13,4 % -2,8% -73% 6,9% 2,5%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 82,7 56,1 31,3 64,7 10,5 0,4 7.1
Investitionen 7.8 13,6 6,6 2,2 1,8 1,8 2,0
Capital Employed 167,9 313,7 282,7 189,0 175,8 174,0 167,9
ROCE -17 12,3 211 -33 -7,0 -1,7 6,0
Mitarbeiter 1.407 1.515 2.279 1.524 1.476 1.450 1.407

Die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik wurden zum 1. Januar 2020 von Measuring and Process Systems zu Paint and Final Assembly Systems transferiert. Die Angaben
fiir 2019 wurden entsprechend angepasst ([ausgenommen Capital Employed und ROCE) und weichen daher vom urspriinglichen Ausweis ab. Die Angaben fiir 2018 wurden nicht angepasst.
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2.55 — KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Mio. € 2020 2019 2018 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
Auftragseingang 1.092,8 1.219,6 1.336,8 301,7 191,5 269,7 329,9
Umsatz 1.111,9 1.2791 1.298,3 289,6 2619 2819 278,6
Bruttoergebnis 257,0 312,7 363,4 78,4 49,2 63,3 66,1
EBITDA 60,8 85,8 125,5 25,5 3,7 17,3 14,3
EBIT 9,9 37,4 86,2 12,5 -9,0 4,9 1,5
EBIT vor Sondereffekten 27,0 82,7 94,9 16,1 -5,4 10,1 6,2
EBIT-Marge 0,9% 29% 6,6% 4,3% -3,5% 1,7% 0,5%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2,4% 6,5% 7,3% 55% -2,0% 3,6% 2,2%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 48,6 131,5 45,4 -15,9 -16,0 50,9 29,6
Investitionen 35,8 41,8 41,3 8,3 9.4 8,4 9,7
Capital Employed 403,6 411,6 441,6 437,1 451,2 408,8 403,6
ROCE 2,5 9,1 19,5 11,5 -8,0 4,8 1,5
Mitarbeiter 6.942 6.569 6.593 6.613 6.498 6.482 6.942

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems verzeichnete mit einem
Minus von 10,4 % die geringsten Bestelleinbuflen im Konzern. Nach
einem guten Jahresauftakt brach der Auftragseingang im zweiten
Quartal um mehr als ein Drittel ein. Im zweiten Halbjahr und ins-
besondere im Schlussquartal zog die Nachfrage der Mobelprodu-
zenten dann spiirbar an. Dafiir gab es zwei Hauptursachen: Zum
einen profitierte die Branche davon, dass viele Menschen neue
Mobel kauften, weil sie wihrend der Pandemie mehr Zeit zu Hause
verbrachten. Zum anderen hatte die Mobelindustrie im Jahr 2019
verhalten investiert und scheint nun am Anfang eines neuen Inves-
titionszyklus zu stehen. Dafiir spricht auch, dass seit Ende 2020 ver-
mehrt wieder grofRere Systemauftrige iiber die Lieferung komplet-
ter Produktionslinien vergeben werden.

Im Gegensatz zu den anderen Divisions nahm der Umsatz bei
Woodworking Machinery and Systems im Jahr 2020 stirker ab als
der Auftragseingang. Ein Grund dafiir ist die vergleichsweise zoger-
liche Umsatzerholung im zweiten Halbjahr. Sie resultierte aus dem
schwachen Auftragseingang des zweiten Quartals, der sich insbe-
sondere im vierten Quartal negativ auf die Umsatzrealisierung aus-
wirkte. Allerdings deutet der positive Bestelltrend am Jahresende
2020 darauf hin, dass die Erl6se im Lauf des Jahres 2021 sukzessive

steigen werden.

Das EBIT in Hohe von 9,9 Mio. € wurde durch den geringen Umsatz
belastet und enthilt Sondereffekte von -17,1 Mio. €, die vor allem
aus Kaufpreisallokationen und Aufwendungen fiir Kapazitits-
anpassungen resultierten. Der sequenzielle Ergebnisriickgang im
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vierten Quartal war eine Folge des verhaltenen Umsatzes und des
schwicheren Auftragseingangs im zweiten Quartal.

In den kommenden Jahren sollen die laufenden Effizienzmaf3-
nahmen zu sukzessiven Ergebnisverbesserungen fithren. Die in
Deutschland umgesetzten Kapazititsanpassungen werden ab 2021
Einsparungen von voraussichtlich rund 20 Mio. € erbringen. Wei-
tere positive Impulse erwarten wir aus der planméflig voranschrei-
tenden Optimierung mit folgenden Schwerpunkten: Harmonisie-
rung von IT-Infrastruktur und Prozessen, Verbesserung interner
Schnittstellen, Umsetzung des neuen Produktionssystems und
Produktmodularisierung. Auf dieser Basis strebt die Division ab
2023 eine EBIT-Marge von mindestens 9 % an.

Die Investitionen lagen im Jahr 2020 knapp 15 % unter dem Niveau
der beiden Vorjahre. Fiir die kommenden Jahre ist am Hauptstand-
ort Schopfloch ein grofieres Investitionsprogramm geplant, das die
laufenden Prozessoptimierungen unterstiitzen wird.

Corporate Center

Das EBIT des Corporate Centers verbesserte sich im Jahr 2020 auf
-10,3 Mio. €, obwohl es mit 6,2 Mio. € wesentlich h6here Sonder-
aufwendungen enthielt als im Vorjahr (0,3 Mio. €). Die Konsolidie-
rungseffekte betrugen -1,2 Mio. € (Vorjahr: -0,1 Mio. €). Die Kosten
des Corporate Centers werden zum grofleren Teil durch Umlagen
der Konzerngesellschaften gedeckt. Im Gegenzug erbringt das
Corporate Center konzerninterne Services, zum Beispiel in den
Bereichen Recht, Steuern und Finanzen.
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Finanzwirtschaftliche Entwicklung

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquidititsmanagement zielt dar-
auf ab, den Finanzierungs- und Liquidititsbedarf im Konzern
abzudecken, Ertrige und Finanzierungskosten zu optimieren und
finanzwirtschaftliche Risiken zu reduzieren. Bei der Liquiditéts-
steuerung folgen wir dem Grundsatz, stets fliissige Mittel in ausrei-
chender Hohe vorzuhalten, um Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachkommen zu kénnen.

Die wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus lau-
fender Geschiftstitigkeit. Fremdmittel werden in der Regel
von der Diirr AG aufgenommen und bei Bedarf an die Konzern-
gesellschaften ausgereicht. Auch das Liquidititsmanagement
obliegt der Diirr AG. Thr Cash-Pooling-System biindelt den Grofiteil
der fliissigen Mittel des Konzerns, sofern keine einzelstaatlichen
Regelungen fiir den Kapitalverkehr dagegensprechen. In Liandern,
wo dies der Fall ist (zum Beispiel China, Indien), finanzieren sich
unsere Landesgesellschaften weitgehend lokal.

Das Konzern-Treasury legt tiberschiissige Mittel an und folgt
dabei unserer Richtlinie fiir das Financial Asset Management.
Mit 769,2 Mio. € iiberstiegen die liquiden Mittel Ende 2020 das
Vorjahresniveau (662,0 Mio. €) um 16,2 % und machten 19,8 % der
Bilanzsumme aus (31.12.2019: 17,1 %).

Unser Net Working Capital Management soll die Innenfinanzie-
rungskraft stirken und die Mittelbindung senken. Davon profitie-
ren Kennzahlen wie Bilanzstruktur und ROCE — Seite 227. Informa-
tionen zum Einsatz von Finanzinstrumenten enthilt der Abschnitt
»Wihrungs-, Zins- und Liquiditétsrisiken sowie Finanzinstrumente

zur Risikominimierung®im , Risikobericht” — Seite 96.

FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Im Jahr 2020 haben wir unsere Konzernfinanzierung an die Erfor-
dernisse der Corona-Krise angepasst. Dariiber hinaus konnten wir
die Refinanzierung der im Jahr 2021 filligen Finanzverbindlich-
keiten in Hohe von 350 Mio. € friihzeitig abschlieflen und damit
das Fristigkeitsprofil der Finanzierungsstruktur optimieren. Dies
erh6ht unsere langfristige Planungssicherheit, zudem kénnen wir
uns voll und ganz auf das operative Geschéft und die Chancen nach

der Corona-Krise konzentrieren.

GESCHAFTSBERICHT 2020

Die folgenden langfristigen Finanzierungsinstrumente kamen im
Jahr 2020 neu hinzu:

= Nachhaltigkeitsorientierte Schuldscheindarlehen: Im Mérz
und Dezember 2020 haben wir zwei nachhaltigkeitsorientierte
Schuldscheindarlehen iiber insgesamt 315 Mio. € platziert. Die
Emission im Mirz hatte ein Volumen von 115 Mio. € bei einem
durchschnittlichen Zinssatz von 0,9 %. Der Erlos diente grofiten-
teils zur Abl6sung der variablen Tranchen (100 Mio. €) eines élte-
ren Schuldscheindarlehens aus dem Jahr 2016. Das im Dezember
2020 platzierte Schuldscheindarlehen ist mit durchschnittlich
2,0 % verzinst und erbrachte einen Erl6s von 200 Mio. €, der
uns erst im Januar 2021 zufloss und daher keinen Einfluss auf
den Nettofinanzstatus — Seite 227 am Jahresende 2020 hatte.
Beide Schuldscheindarlehen bestehen aus Tranchen mit bis zu
zehn Jahren Laufzeit. Ihre Verzinsung ist an unser EcoVadis-
Nachhaltigkeitsrating gekoppelt.

Wandelanleihe mit Nachhaltigkeitskomponente: Im Sep-
tember 2020 haben wir eine Wandelanleihe iiber 150 Mio. €
platziert. Der Nettoerlds von 148,5 Mio. € floss uns im Oktober
zu. Bei einer Laufzeit von circa 5,3 Jahren betrigt der Kupon
0,75 %. Der Wandlungspreis von 34,22 € bei Begebung ent-
spricht einer Primie von 40 %. An die Wandelanleihe ist eine
Nachhaltigkeitskomponente in Form eines separaten Zins-
derivats gekoppelt. Falls sich unser von EcoVadis ermittel-
tes Nachhaltigkeitsrating nicht in einem bestimmten Umfang
verbessert, zahlen wir einen festen Betrag an die UniCredit
Bank, die damit nachhaltige Projekte unterstiitzt.

Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2020 voriibergehend die beiden
folgenden Finanzierungsinstrumente genutzt, um uns gegen mog-

liche Risiken im Kontext der Corona-Krise abzusichern:

= Konsortialkredit: Von Mai bis Dezember 2020 stand uns eine
zuséatzliche Konsortialkreditlinie iiber anfangs 350 Mio. € als
Briickenfinanzierung zur Verfiigung. Wir hitten darauf zugrei-
fen konnen, falls uns infolge der Corona-Krise keine attraktive
Anschlussfinanzierung fiir die im Jahr 2021 félligen Verbind-
lichkeiten gelungen wire. Im Zuge der erfolgreichen Emission
unserer Wandelanleihe (150 Mio. €) und des Schuldschein-
darlehens (200 Mio. €) haben wir die Konsortialkreditlinie
zunichst reduziert und im Dezember vollstindig gekiindigt.

Darlehen: Angesichts der Marktunsicherheit wéihrend der ers-
ten Corona-Welle haben wir im Mai 2020 aus Vorsichtsgriinden
ein Darlehen iiber 100 Mio. € aufgenommen. Dieses Darlehen
haben wir im November wieder zuriickgefiihrt.
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Weitere Bestandteile unserer Konzernfinanzierung sind:

* Unternehmensanleihe: Die Laufzeit der im Jahr 2014 emittier-
ten Unternehmensanleihe iiber nominal 300 Mio. € endet im
April 2021. Die Emission der Wandelanleihe und die Platzierung
der Schuldscheindarlehen im Jahr 2020 dienten unter anderem
der frithzeitigen Refinanzierung dieser mit 2,875 % verzinsten
Anleihe (Effektivverzinsung: 3,085 %).

Nachhaltigkeitsorientiertes Schuldscheindarlehen: Im Jahr
2019 haben wir als weltweit erstes Unternehmen ein nach-
haltigkeitsorientiertes Schuldscheindarlehen iiber 200 Mio. €
platziert. Seine Verzinsung ist wie bei den im Folgejahr plat-
zierten Pendants an unser Nachhaltigkeitsrating gekoppelt. Die
Tranchen haben Laufzeiten von maximal zehn Jahren, der Zins-
satz betrigt durchschnittlich 0,84 %.

Schuldscheindarlehen: Dariiber hinaus verfiigen wir tiber
200 Mio. € aus einem im Jahr 2016 begebenen Schuldschein-
darlehen (durchschnittlicher Zinssatz 1,6 %, Laufzeit bis maxi-
mal 2026) ohne Nachhaltigkeitskomponente.

Konsortialkredit: Seit Ende Juli 2019 steht uns ein syndizier-
ter Kredit iiber 750 Mio. € zur Verfiigung. Wie bei den Schuld-
scheindarlehen ist seine Verzinsung an unser Nachhaltigkeits-
rating gekoppelt. Der Kredit teilt sich auf in eine Barlinie iiber
500 Mio. € und eine Avallinie iiber 250 Mio. €. Die zunéchst bis
2024 vereinbarte Laufzeit kann mit Zustimmung der Banken um
zwei Jahre verlangert werden.

Leasingverbindlichkeiten: Ende 2020 beliefen sich die Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhiltnissen gemif} IFRS 16 auf
98,4 Mio. € (31.12.2019: 107,1 Mio. €). Alle wesentlichen Leasing-
Verbindlichkeiten werden seit dem Jahr 2019 in den Finanz-
verbindlichkeiten berticksichtigt. Zuvor war dies geméf} IAS 17
nur bei den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing der Fall
(31.12.2018: 7,2 Mio. €).

Bilaterale Kreditfazilitdten: Ihr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2020 auf 6,4 Mio. € (31.12.2019: 4,1 Mio. €).

Sonstiges: Wir nutzen Geld- und Kapitalmarktinstrumente.
Hinzu kommen auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente in
Form von Forderungsverkiufen (vor allem Forfaitierungen),

zum Jahresende 2020 betrugen sie 3,6 Mio. €.
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2.56 — FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2020 2019 2018

Anleihe/Wandelanleihe/

Schuldscheindarlehen 951,9 798,2 598,0

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 0,0 0,4 1,0

Leasingverbindlichkeiten 98,4 107,1 7,2

Sonstige zinstragende

Verbindlichkeiten 7.1 7.3 7.8

Zinsabgrenzung 10,6 10,1 9.3

Gesamt 1.068,0 923,1 623,3
davon innerhalb eines Jahres fallig 394,2 38,0 12,5

Der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 15,7 % auf1.068,0 Mio. €
zum 31. Dezember 2020 resultierte im Wesentlichen aus der Bege-
bung der Wandelanleihe. Die Filligkeiten im Jahr 2021 beinhal-
ten hauptséchlich die Unternehmensanleihe iiber rund 300 Mio. €
und eine Tranche des Schuldscheindarlehens von 2016 iiber rund
50 Mio. €. Zum Jahresende 2020 standen uns Kredit- und Avallinien
im Gesamtvolumen von 1.601,2 Mio. € zur Verfiigung, davon wurden
473,1 Mio. € in Anspruch genommen. Die Barlinien des bisherigen
syndizierten Kredits und des neuen, voriibergehend verfiigharen
Konsortialkredits blieben im Jahr 2020 ungenutzt. Neben der Aval-
linie aus dem syndizierten Kredit existieren weitere Avallinien
iiber 840,0 Mio. €.

STEIGENDER CASHFLOW

2.57 — CASHFLOWS

Mio. € 2020 2019 2018
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 215,0 171,9 162,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -119,2 -231,8 -30,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 27,4 60,8 -134,0
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2.58 — ERMITTLUNG CASHFLOW AUS LAUFENDER
GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW'

Mio. € 2020 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern -18,5 174,7 219,7
Abschreibungen 114,2 112,6 93,4
Zinsergebnis 35,3 27,6 20,9
Ertragsteuerzahlungen -32,7 -64,2 -93,0
Veranderung Riickstellungen 40,6 18,8 -29,9
Veranderung Net Working Capital 113,5 -64,8 -51,6
Sonstiges -37,3 -32,7 2,7
Cashflow aus laufender Geschifts-

tatigkeit 215,0 171,9 162,3
Zinszahlungen (netto) -22,4 -20,2 -12,0
Tilgung Leasingverbindlichkeiten -29,7 -27,4 0,0
Investitionen -52,1 -79.,4 -71,9
Free Cashflow 110,7 44,9 78,4
Dividendenzahlung -56,5 -74,3 -80,8
Zahlung fiir Akquisitionen -9.4 -10,8 -138,8
Sonstige Zahlungsstrome 54 15,3 -2,9
Veranderung Nettofinanzstatus 50,3 -24,9 -144,0

" In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kénnen die dort gezeig-
ten Veranderungen von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.

Der Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit verbesserte sich
im Jahr 2020 deutlich um 43,1 Mio. € auf 215,0 Mio. €. Ausschlag-
gebend dafiir war eine spiirbare Absenkung des Net Working Capital
(NWC) — Seite 227 um 113,5 Mio. €, wihrend im Vorjahr noch ein

2.59 — FREE CASHFLOW NACH QUARTALEN

Anstieg um 64,8 Mio. € verzeichnet worden war. Maf3geblich fiir den
NWC-Abbau war das reduzierte Geschéftsvolumen bei gleichzeitig
hoher Zahlungsdisziplin unserer Kunden. Insbesondere im vierten
Quartal konnten bei steigendem Auftragseingang zeitnah erhebli-
che Anzahlungen realisiert werden. Dartiber hinaus reduzierten
sich die Ertragsteuerzahlungen aufgrund der geringeren Ergebnis-
erwartung auf 32,7 Mio. €. Insgesamt konnte die Auswirkung, die
der Riickgang des Ergebnisses vor Ertragsteuern auf den Cashflow

hatte, mehr als kompensiert werden.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit belief sich im Jahr 2020 auf
-119,2 Mio. € nach —-231,8 Mio. € im Vorjahr. Der Mittelabfluss resul-
tierte insbesondere aus der Anlage von Termingeldern in Héhe von
89,9 Mio. € (Vorjahr: 159,4 Mio. €) sowie aus Zahlungen fiir Investiti-
onen in Hohe von 52,1 Mio. € (Vorjahr: 79,4 Mio. €). Letztere enthal-
ten keine Investitionen in Leasing-Vermogenswerte, da diese zum
Zeitpunkt der Investition nicht zahlungswirksam sind. Den Mittel-
abfliissen standen Nettomittelzufliisse aus Akquisitionen und Des-

investitionen gegeniiber.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit betrug 27,4 Mio. € nach
60,8 Mio. € im Vorjahr. Grofiere Abfliisse waren die Dividenden-
ausschiittung (55,4 Mio. €), die Zinszahlungen fiir die Unterneh-
mensanleihe und die Schuldscheindarlehen sowie die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten. Mittelerh6hend wirkte sich die Bege-
bung der Wandelanleihe aus.

Der Free Cashflow nahm im Jahr 2020 auf 110,7 Mio. € zu und lag
damit deutlich iiber dem Vorjahreswert von 44,9 Mio. €. Wesentlich
zu dem Anstieg beigetragen haben die Verbesserung des Cashflows

Mio. €
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aus laufender Geschiftstitigkeit und die Reduzierung der Inves-
titionen, um die Ausgaben an den pandemiebedingten Geschifts-
riickgang anzupassen. Der Free Cashflow — Seite 227 gibt Auskunft
tiber die Mittel, die nach allen Ausgaben einer Periode frei zur Ver-
fiigung stehen, um Dividenden zu zahlen, Akquisitionen zu téitigen
und/oder die Verschuldung zu reduzieren. Aus der Free-Cashflow-
Darstellung in Tabelle 2.58 ergibt sich fiir 2020 eine Veréinderung
des Nettofinanzstatus — Seite 227 von 50,3 Mio. €.

2.60 — ERMITTLUNG NETTOFINANZSTATUS (31.12.)

Mio. € 2020 2019 2018

Schecks, Kassen und Guthaben
+  Kreditinstitute - netto 769,2 662,0 655,0

Forderungen gegeniiber
assoziierten Unternehmen

+ aus Finanztatigkeit 0,0 1,9 0,0
+  Wertpapiere und Termingelder 2498 159,9 0,5
- Anleihen 437,8 299,2 298,6
—7 Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,0 0,4 1,0
—7 Schuldscheindarlehen 514,1 4991 2994
o Zinsabgrenzung fir

- Finanzverbindlichkeiten 10,6 10,1 9.3
—7 Leasingverbindlichkeiten 98,4 107,1 7,2
- Sonstige Darlehen 7.1 7,3 7,8
= Nettofinanzstatus -49,0 -99,3 32,3

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
UNVERANDERT AUFTRAGSEINGANG,
UMSATZ, EBIT UND ROCE

2.61 — STEUERUNGSGROSSEN

2020 2019 2018
Auftragseingang Mio. € 3.283,2 4.076,5 3.930,9
Umsatz Mio. € 3.324,8 3.921,5 3.869,8
EBIT Mio. € 1.1 195,9 233,5
EBIT-Marge % 0,3 5,0 6,0
ROCE % 1.1 16,9 24,0
Free Cashflow Mio. € 110,7 449 78,4

Die wichtigsten Steuerungsgrofien fiir den Diirr-Konzern sind
Auftragseingang, Umsatz, EBIT/EBIT-Marge, ROCE (EBIT zu Capital
Employed) — Seite 227 und, insbesondere auf Konzernebene, der
Free Cashflow — Seite 227. Auf Division-Ebene stehen zusatzlich

90

die Auftragsmargen und das Net Working Capital im Fokus. Das Net
Working Capital — Seite 227 {ibt wiederum entscheidenden Einfluss
auf die Cashflow-Entwicklung aus.

Wir ermitteln regelméfig auch nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren, die uns bei der Fithrung und der langfristigen strategischen
Ausrichtung des Unternehmens unterstiitzen. Beispiele sind Kenn-
zahlen zu Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit, Weiterbildung,
Okologie/Nachhaltigkeit und F&E/Innovation. Die nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren werden immer wichtiger, dienen
aber nicht vorrangig der Steuerung des Unternehmens. Vielmehr
ermoglichen sie erweiterte Erkenntnisse iiber die Situation im
Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Eine
ausfiihrliche Analyse der nichtfinanziellen Themen und Leistungs-
indikatoren finden Sie in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultierenden
Umsatzes erlaubt eine vorausschauende Kapazititsplanung. In der
Regel folgt die Umsatzrealisierung dem Auftragseingang im System-
geschift mit einem Zeitversatz von 6 bis 12 Monaten, bei grofien Auf-
triagen im Lackierbereich bis zu 24 Monaten. Der Auftragseingang des
Jahres 2020 (3.283,2 Mio. €) lag leicht iiber der Mitte des Zielkorri-
dors (3.100 bis 3.400 Mio. €) und verschafft uns eine hohe Visibilitét
beziiglich der Umsatzrealisierung im Jahr 2021. Durch die Analyse der
Margen im Auftragseingang des Jahres 2020 konnen wir die Ertrags-
entwicklung 2021 relativ gut abschétzen.

Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere Ertrags-
kraft. Im Jahr 2020 sank das EBIT aufgrund des pandemiebedingt
deutlich reduzierten Umsatzes und der Zunahme der negativen
Sondereffekte, blieb mit 11,1 Mio. € aber im positiven Bereich (Vor-
jahr:195,9 Mio. €). Die EBIT-Marge lag mit 0,3 % in der im Juli 2020
angepassten Zielbandbreite von 0 bis 0,5 %. Bitte beachten Sie zur
Anpassung der Ergebnisprognose das Kapitel ,Gesamtaussage des

Vorstands und Zielerreichung” — Seite 71.

Der ROCE — Seite 227 zeigt, ob wir mit dem operativ gebunde-
nen Kapital (Capital Employed — Seite 227) eine angemessene Ver-
zinsung erwirtschaften, und bildet damit die Basis fiir eine effizi-
ente Kapitalallokation. Das Capital Employed bertiicksichtigt alle
Aktiva ohne liquide Mittel und ohne Finanzanlagen, vermindert
um die nicht zinstragenden Verbindlichkeiten. Aufgrund des deut-
lichen EBIT-Riickgangs ging auch der ROCE im Jahr 2020 auf 1,1%
zuriick (Vorjahr: 16,9 %) und lag damit unter den Kapitalkosten. Wir
sehen das als eine zeitlich auf das Jahr 2020 begrenzte Situation
und erwarten bereits fiir 2021 eine 